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นโยบายและยุทธศาสตร์ คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ระยะที่ 2 
พ.ศ.2566- 2570 ฉบับนี้ ได้จัดท าขึ้นภายใต้เจตนารมณ์ของการปรับปรุงนโยบายและยุทธศาสตร์      
การพัฒนา พ.ศ. 2563 - 2580 และแผนปฏิบัติราชการ 3 ปี  พ.ศ.2563 - 2565 มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยี ราชมงคลธัญบุรี ซึ่งแบ่งช่วงการพัฒนา ออกเป็น 4 ระยะตามยุทธศาสตร์ชาติ โดยระยะที่ 1 
จะสิ้นสุดลงในเดือนกันยายน 2565 ประกอบกับพลวัต และการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก สังคม
ภูมิภาค และสังคมในประเทศด้านต่าง ๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงค่อนข้างรวดเร็วและตลอดเวลา ตลอดจน
สภาวะที่ ผันผวนจากโรคโคโรนาไวรัส  (Corona virus) ความปกติ ใหม่หรือ  ฐานวิถีชี วิตใหม่          
(New normal) ความผันผวนของสั งคม (Uncertainty society) ซึ่ งการจัดท านั้ น  ได้ เริ่มต้ น
กระบวนการด้วยการรวบรวมข้อเสนอแนะการพัฒนามหาวิทยาลัยจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เชื่อมโยง     
กับยุทธศาสตร์ชาติ  ระยะ 20 ปี  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติแผนการปฏิรูป  ประเทศ             
ด้านการศึกษา แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 กรอบนโยบายและ ยุทธศาสตร์การ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์  วิจัยและนวัตกรรม พ .ศ .2566 - 2570 กฎกระทรวงการ  จัดกลุ่ ม
สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.2564 มาตรฐานการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ.2565 แผนด้านการ
อุดมศึกษา เพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ พ.ศ.2564 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 - 
2570) การจัดอันดับ (Ranking) มหาวิทยาลัย รวมทั้งผลการด าเนินงาน ของนโยบายและยุทธศาสตร์ 
คณ ะศิ ลปศาสตร์  มหาวิทยาลั ย เทคโน โลยี ราชมงคลธัญ บุ รี  ระยะที่  1 พ .ศ .2563 - 2565                  
มาประกอบการวิเคราะห์จัดท าบริบทเชิงกลยุทธ์ (Strategic Context)  

การจัดท านโยบายและยุทธศาสตร์ คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
ระยะที่ 2  พ.ศ.2566 - 2570 ครั้งนี้ มหาวิทยาลัยให้ความส าคัญในเรื่องการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย ในทุกขั้นตอนของการจัดท านโยบายและยุทธศาสตร์ เพ่ือร่วมกันทบทวนปรัชญา ปณิธาน 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร วัฒนธรรมองค์กร ประเด็นยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  
ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ แผนปฏิบัติการ ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ และโครงการภายใต้แผนปฏิบัติการ        
เป็นกรอบที่จะน าไปสู่ผลสัมฤทธิ์ เป็นแผนหลักในการขับเคลื่อนให้เกิดแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  
(Action Plan) ของหน่วยงาน ซึ่งสามารถก าหนดผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ และตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ 
เพ่ิมเติมตามทิศทางการพัฒนาของหน่วยงานได้ เพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้กับหน่วยงานภายใต้  เงื่อนไข
ความท้าทายที่สามารถประสบความส าเร็จในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  
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บทสรุปส ำหรับผู้บริหำร 
 
1. ควำมเป็นมำกำรจัดท ำนโยบำยและยุทธศำสตร์ คณะศิลปศำสตร์ มหำวิทยำลัยเทคโนโลยี      
รำชมงคลธัญบุรี ระยะที่ 2 พ.ศ.2566 – 2570 

 การพัฒนาคณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ที่มุ่งไปสู่     
คณะนวัตกรรม (Faceulty of Innovation) ในระยะที่ผ่านมา คณะศิลปศาสตร์ ได้ยึดแนวทางพัฒนา  
ตามนโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนา พ.ศ. 2563 - 2580 และแผนปฏิบัติราชการ 3 ปี พ.ศ.2563-
2565 คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ซึ่งแบ่งช่วงการพัฒนา ออกเป็น        
4 ระยะตามยุทธศาสตร์ชาติ โดยระยะที่  1 จะสิ้นสุดลงในเดือนกันยายน 2565 ประกอบกับพลวัต      
และการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก สังคมภูมิภาค และสังคมในประเทศด้านต่าง ๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลง
ค่อนข้าง รวดเร็วและตลอดเวลา ตลอดจนสภาวะที่ผันผวนจากโรคโคโรนาไวรัส (Corona virus)      
ความปกติใหม่หรือฐานวิถีชีวิตใหม่ (New normal) ความผันผวนของสังคม 

 จึงเป็นเหตุผลและความจ าเป็นของคณะศิลปศาสตร์ ที่จะต้องทบทวนภารกิจใหม่ให้
เข้ากับการเปลี่ยนถ่ายทั้งทางด้านเทคโนโลยีและการบริหารจัดการ เพ่ือให้มหาวิทยาลัยสามารถบรรลุ
ทิศทาง เป้าหมายสามารถส่งมอบผลงานสู่เศรษฐกิจและสังคมได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ และ
เพ่ือให้มั่นใจว่าคณะบริหารธุรกิจมีนโยบายและยุทธศาสตร์ที่ทันสมัย สอดคล้องกับสถานการณ์ 
ที่เปลี่ยนแปลงไป มีความสมบูรณ์ ชัดเจน สามารถขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ และถ่ายทอดไปสู่ภาคส่วน 
ต่าง ๆ ทุกระดับได้อย่างต่อเนื่องเป็นรูปธรรม และเป็นเครื่องมือส าคัญให้ผู้บริหารคณะบริหารธุรกิจใช้
ก ากับการบริหารงานให้มีความสอดคล้องและต่อเนื่อง 

 

2. กำรด ำเนินกำรจัดท ำนโยบำยและยุทธศำสตร์ คณะศิลปศำสตร์ มหำวิทยำลัยเทคโนโลยี        
รำชมงคลธัญบุรี ระยะที่ 2 พ.ศ. 2566 – 2570 
  คณะศิลปศาสตร์ จึงได้แต่งตั้ งคณะกรรมการจัดท านโยบายและยุทธศาสตร์  
คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ระยะที่ 2 พ.ศ. 2566 - 2570 โดยได้รวบรวม
ข้อเสนอแนะการพัฒนาคณ ะศิลปศาสตร์  จากการประชุมทบทวน และปรับยุทธศาสตร์  
การขับเคลื่อนคณะศิลปศาสตร์ ไปสู่การเป็นคณะนวัตกรรม  เป็นปัจจัยน าเข้าเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์
ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 กรอบนโยบาย และยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 2566 – 2570 กฎกระทรวงการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา 2564 
มาตรฐาน การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา 2565 แผนด้านการอุดมศึกษา เพ่ือผลิตและพัฒนา
ก าลังคนของประเทศ 2564–2570 (ฉบับปรับปรุง 2566-2570) การจัดอันดับ (Ranking) มหาวิทยาลัย 
รวมทั้งผลการด าเนินงานของนโยบายบายและยุทธศาสตร์ ระยะที่ 1 พ.ศ.2563 - 2565 มาประกอบ  
การจัดท าบริบทเชิงกลยุทธ์ (Strategic Context) เพ่ือน ามาสู่การทบทวนภารกิจ โดยได้เปิดโอกาส    



 

 

ข 
 

ใหทุ้กภาคส่วนร่วมพิจารณา และได้น าเสนอร่างนโยบายและยุทธศาสตร์คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ระยะที่ 2 พ.ศ.2566-2570 ต่อกรรมการบริหารคณะ และกรรมการประจ า
คณะ เพ่ือพิจารณาให้ข้อเสนอแนะ   
 
 
3. สำระส ำคัญของกรอบนโยบำยและยุทธศำสตร์กำรทบทวนภำรกิจ 
  สาระส าคัญของการทบทวนภารกิจ ระยะ 5 ปีที่สองซึ่งครอบคลุมปีงบประมาณ         
พ.ศ.2566-2570 ของนโยบายและยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี พ.ศ.2563 -
2580 มีจุดมุ่งหมายเพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาคณะศิลปศาสตร์ ให้สามารถบรรลุผลตามเป้าหมาย      
การพัฒนาระยะยาวที่ก าหนดไว้ และท าหน้าที่เป็นกลไกในการชี้ประเด็นที่มีล าดับความส าคัญสูงต่อ   
การพัฒนาคณะบริหารธุรกิจ ในระยะ 5 ปี ตลอดจนผลักดันให้คณะศิลปศาสตร์ สามารถก้าวข้าม    
ความท้าทายต่าง ๆ เพ่ือขับเคลื่อนสู่การเป็น  คณะศิลปะศาสตร์เป็นสถาบันชั้นน าของประเทศใน    
การผลิตบัณฑิตนวัตกรด้วยนวัตกรรมที่ทันสมัยที่มีความเชี่ยวชาญภาษาและอุตสาหกรรม         
การบริการ  โดย นโยบายและยุทธศาสตร์ฉบับนี้ ได้ก าหนดทิศทางและเป้าหมายของการพัฒนาบน
พ้ืนฐานของหลักการและแนวคิดที่ส าคัญ 6 ประการ ได้แก่ 
  1. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  2. แนวคิด Resilience 
  3. เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development Goals – SDGs) 
  4. โมเดลเศรษฐกิจ BCG 
  5. กฎกระทรวงการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา 
  6. RMUTT Transforming Mind Re-designing Innovativeness 
 
4. สำระส ำคัญของนโยบำยและยุทธศำสตร์ คณะบริหำรธุรกิจ มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคล
ธัญบุรี ระยะที่ 2 พ.ศ.2566 – 2570 
  จากกรอบนโยบายและยุทธศาสตร์การทบทวนภารกิจ ได้ถูกน ามาวิเคราะห์ และจัดท า
นโยบายและยุทธศาสตร์ คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ระยะที่  2         
พ.ศ.2566 - 2570 ด้วยหลักการประกอบด้วย 
 



 

 

ค 
 

 
 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ทั้ง 4 ประเด็น ได้ก าหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ผลสัมฤทธิ์ที่

ส าคัญ แผนปฏิบัติการตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ และโครงการภายใต้แผนปฏิบัติการเป็นกรอบกว้าง ๆ 
ส าหรับการบูรณาการกรอบอ านาจหน้าที่ของคณะศิลปศาสตร์ 

 - บัณฑิตเป็นนวัตกรและผู้ประกอบการสร้างสรรค์นวัตกรรม 
 - งานวิจัยและนวัตกรรมส่งผลกระทบเชิงบวกต่อเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม

ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
 - การผลิตบัณฑิตสู่นวัตกรและผู้ประกอบการสร้างสรรค์นวัตกรรม 
 - ภาคประกอบการ สังคม ชุมชน มีความเข้มแข็ง คุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจที่ดีขึ้น 
 - การบริหารจัดการ มีความทันสมัย ยืดหยุ่น คล่องตัว มีประสิทธิภาพสูง ปรับตัวได้

เร็วต่อการเปลี่ยนแปลงเพื่อความยั่งยืน 
จาก 4 เป้าหมายการพัฒนา ดังกล่าวข้างต้น จะเป็นการส่งมอบมูลค่า และคุณค่า       

สู่สังคมเพ่ือน าพาประเทศชาติให้เกิดความมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืนตามเป้าหมายต่อไป 
  ส าหรับกำรติดตำมและประเมินผล คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี      
ราชมงคลธัญบุรี ด าเนินการพัฒนาระบบและกลไกการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
นโยบายและยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการประจ าปี ตามผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results : KR) 
แผนงาน โครงการ และกิจกรรมของหน่วยงานต่าง ๆ บนพ้ืนฐานของการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมา
ประยุกต์ใช้อย่างต่อเนื่อง อาทิ ระบบรายงานและติดตามผลการ ด าเนินงานตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์   
ระบบบริหารจัดการโครงการ (Project Management)  ซึ่งคณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรี มีการติดตามประเมินผลโดยยึดหลักการกระจายอ านาจสนับสนุนให้ใช้กลไก          
การบริหารงานซึ่งมีผู้บริหารคณะ เป็นผู้มีอ านาจและบทบาทอย่างเต็มที่ในการบริหารกลยุทธ์และ



 

 

ง 
 

ติดตามประเมินผลและรับผิดชอบติดตามการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ที่ตนรับผิดชอบ   โดยมี
กรรมการบริหารคณะ จัดท า และขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ของคณะศิลปศาสตร์ ติดตามประเมินผล
ความก้าวหน้าและผลส าเร็จ ผลกระทบที่เกิดขึ้น เพ่ือพิจารณาหาแนวทางแก้ไขให้บรรลุเป้าหมายตาม
นโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะศิลปศาสตร์ รวมทั้งเป็นข้อมูลส าหรับการปรับเปลี่ยน
ยุทธศาสตร์ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาวการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนในแต่ละช่วงเวลา 
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ส่วนที่ 1  
กระบวนการวางแผนยุทธศาสตร ์ระยะที่ 2 พ.ศ. 2566 – 2570 และข้อมูลพื้นฐาน  

 

1.1 กระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์ ระยะที่ 2 พ.ศ. 2566 – 2570 
คณะศิลปศาสตร์ จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2518 พร้อมกับการจัดตั้งวิทยาลัย

เทคโนโลยีและอาชีวศึกษา ซึ่งเป็นชื่อแรกของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ต่อมามหาวิทยาลัยฯ               
ได้ปรับเปลี่ยนเป็นสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล เมื่อวันที่ 15 กันยายน 2531 และเป็นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรี เมื่อวันที่ 18 มกราคม 2548 ท าให้คณะศิลปศาสตร์มีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงไปจากการ
จัดการเรียนการสอนศึกษาทั่วไปเฉพาะด้านสังคมศาสตร์ และวิทยาศาสตร์  มาเป็นการจัดการเรียนการสอน
ศึกษาทั่วไปเฉพาะทางด้านสังคมศาสตร์ และในวิชาชีพ คือ สาขาการท่องเที่ยว สาขาการจัดการการโรงแรม 
ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร และสาขาพลศึกษา คณะศิลปศาสตร์ จะยังคงพัฒนาอย่างต่อเนื่องในการ      
ผลิตบัณฑิต ผู้มีคุณธรรม และคุณภาพสร้างงานวิจัย และ ให้บริการทางวิชาการต่อสังคมที่เป็นประโยชน์       
ต่อชุมชน องค์กร และประเทศต่อไป 

การจัดท ายุทธศาสตร์ พ.ศ. 2566 – 2570  ของคณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรี  จัดท าขึ้นเมื่อรัฐบาลได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาชาติระยะยาว 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 
2579) เพ่ือพัฒนาประเทศไทยเข้าสู่ประเทศไทย 4.0 จึงเป็นเหตุและความจ าเป็นของมหาวิทยาลัยฯ             
ที่ต้องทบทวนภารกิจใหม่ โดยจัดท าแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว 20 ปี (2560 -2579) ให้สนองตอบต่อ
ยุทธศาสตร์ชาติและเป้าหมายของแผนพัฒนาฉบับต่างๆ  
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ตารางท่ี 1.1 กระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ระยะที่ 2 พ.ศ. 2566 – 2570 
 

แนวทาง / กระบวนการ
การจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์ 

ขั้นตอนการปฏิบัติ : รายละเอียด 

ระยะเวลาด าเนินการ 

ระยะเวลาการ
ปฏิบัติ (วัน) 

ช่วงระยะเวลา
รอบปีปฏิทิน 

(เดือน) 
1. แต่งตั้ งคณะกรรมการ
จัดท าแผน 

1. แต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนยุทธศาสตร์  
พ .ศ . 2 5 6 6 - 2 5 7 0  ค ณ ะ ศิ ล ป ศ า ส ต ร์ 
มห าวิทยาลั ย เทคโน โลยี ราชมงคลธัญ บุ รี       
เพื่อรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศ   
ในเบื้องต้นเสนอต่อผู้บริหาร โดยคณะท างานมี
หน้าที่วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและ
อุปสรรค  ( SWOT Analysis) 
    - วิ เค ราะห์ แ ผน แสด งความ เช่ื อ ม โย ง 
ยุท ธศาสตร์ช าติ  ยุ ท ธศาสตร์ ก ารจั ดสรร
งบ ป ระม าณ รายจ่ ายป ระจ าปี  แ ผน งาน 
เป้าหมายการให้บริการกระทรวง เป้าหมายการ
ให้บริการหน่วยงาน ผลผลิต/โครงการ และ
กิจกรรมหน่วยงาน  

7 วัน  

2. จัดท าร่างแผนยุทธศาสตร์ 2. คณะท างาน โดยฝ่ายบริหารและวางแผน 
และหัวหน้าสาขาวิชา/หัวหน้าสาขาทุกสาขา 
จัดท าร่างแผนยุทธศาสตร์ คณะศิลปศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

7 วัน  

3. จดัประชุมคณะกรรมการ
พิจารณาร่างแผน
ยุทธศาสตร ์

3. ประชุมคณะกรรมการด าเนินการจัดท า
ยุทธศาสตร์   พ.ศ. 2566 – 2570 คณะศิลป
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
แล ะแผนป ฏิ บั ติ ร าชการป ระจ าปี  256 6       
คณะศิลปศาสตร์ 
   - ก าหนดแผนงาน  / โครงการ ผลผลิ ต 
ผลลัพธ์ และมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ 

7 วัน  

4. เสนอที่ประชุม
กรรมการบริหารคณะ/
กรรมการประจ าคณะ 

4. คณะท างาน โดยฝ่ายบริหารและวางแผน
ปรับปรุงและจัดท าแผนยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2566 
– 2570 และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 2566 
เสนอต่อที่ประชุมกรรมการบริหารคณะเพื่อให้
ความเห็นชอบ พิจารณาให้ข้อเสนอแนะและ
ข้อคิดเห็น 
 
 
 

2 วัน  
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แนวทาง / กระบวนการ
การจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์ 

ขั้นตอนการปฏิบัติ : รายละเอียด 

ระยะเวลาด าเนินการ 

ระยะเวลาการ
ปฏิบัติ (วัน) 

ช่วงระยะเวลา
รอบปีปฏิทิน 

(เดือน) 
5. จัดท าแผนฉบับสมบูรณ์
และถ่ายทอดสู่การปฏิบัติ 

5. จัดท าแผนยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2566 – 2570 
และแผนป ฏิ บั ติ ร าชการป ระจ าปี  256 6       
ฉบับสมบูรณ์ น าส่งมหาวิทยาลัย และถ่ายทอด      
แก่สาขาวิชาและฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

30 วัน  

6. หน่วยงานด าเนินการตาม
แผน 

6. จัดประชุม ช้ีแจง ถ่ายทอดแผนไปสู่การ
ปฏิบัติ เพื่อให้สาขาวิชาและฝ่ายที่ เกี่ยวข้อง
ด าเนินการตามยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2566 – 2570 
และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 2566 

1 วัน ทุกเดือนและ 
ทุกไตรมาส 
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1.2 ข้อมูลพื้นฐานของคณะศิลปศาสตร์  
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โครงสร้างการบริหารงานคณะศิลปศาสตร์ 
 คณะศิลปศาสตร์มีโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการเป็น ส านักงานคณบดีและสาขาวิชา 3 สาขาวิชา คือ  
  1.  สาขาวิชาสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ 
  2.  สาขาวิชาภาษา 
  3.  สาขาวิชาการท่องเที่ยวและการโรงแรม 

ในแต่ละสาขาวิชา  แบ่งย่อยเป็นสาขาอีก  8  สาขา  คือ 
  1.  สาขาวิชาสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ 
     สาขาสังคมศาสตร์ 
     สาขามนุษยศาสตร์ 
     สาขาพลศึกษาและนันทนาการ 
  2.  สาขาวิชาภาษา 
     สาขาภาษาตะวันตก 

- วิชาชีพ 
- วิชาศึกษาท่ัวไป 

     สาขาภาษาตะวันออก 
          -  วชิาภาษาจีน 
          -  วชิาภาษาญี่ปุ่น 
          -  วชิาภาษาไทย 
  3.  สาขาวิชาการท่องเที่ยวและการโรงแรม 
     สาขาการท่องเที่ยว 
     สาขาการจัดการการโรงแรม 
     สาขาอุตสาหกรรมการบริการการบิน 
 
  นอกจากนี้คณะฯ ยังได้แบ่งโครงสร้างการบริหารงานคณะฯ  เพ่ือให้สามารถจัดการเรียน     
การสอน การวิจัย การให้บริการวิชาการแก่สังคม  และท านุบ ารุงศาสนาและศิลปวัฒนธรรมให้มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล  โดยมีคณะกรรมการประจ าคณะ  คณะกรรมการบริหารคณะและรองคณบดี 3  ฝ่ายฯ  คือ 

 รองคณบดีฝ่ายบริหารและวางแผน 
 รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย 
 รองคณบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษา 
และในสาขาวิชาภาษา  ซึ่งแบ่งเป็นสาขาภาษาตะวันตก  และสาขาภาษาตะวันออก   

ยังแบ่งย่อยออกเป็นหัวหน้าสาขาวิชาต่างๆ  ดังนี้   
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1.2.1 ข้อมลูอาคาร 

  คณะศิลปศาสตร์  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  มีอาคารเรียนและพ้ืนที่ใช้สอย  
2  อาคาร  คือ  อาคารเรียนและปฏิบัติการ  9  ชั้น  และอาคารบรรยายรวม  ประกอบด้วยห้องต่างๆ  ดังนี้ 
 
    ห้องเรียน       19  ห้อง 
    ห้องปฏิบัติการทางภาษา  LAB  11  ห้อง 

  ห้องปฏิบัติงานครัว     1  ห้อง 
    ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์    1  ห้อง 
    ห้องปฏิบัติการท่องเที่ยวและการโรงแรม 1  ห้อง 
    ห้องผสมเครื่องดื่ม     1  ห้อง 
    ห้องลีลาศ      1  ห้อง 

  ห้องสมุด      1  ห้อง 
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ตารางที่ 1 อาคารเรียนของคณะศิลปศาสตร์ 

ชื่ออาคาร ชื่อห้องเรียน/ห้องปฏิบัติการ 
ประเภทห้อง ขนาด 

(กว้าง x ยาว) 
ขนาดความจุ 

(คน) ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ 
อาคารเรียนและปฏิบัติการ 1303   64 ตร.ม. 40 

9  ช้ัน 1304   64 ตร.ม. 40 
 LAB  8   128 ตร.ม. 40 
 ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ 

1404 
  64 ตร.ม. 40 

 1407   64 ตร.ม. 40 
 LAB  9   64 ตร.ม. 36 
  LAB 10   64 ตร.ม. 36 
 1502   128 ตร.ม. 60 
 1701   64 ตร.ม. 50 
 1702   64 ตร.ม. 50 
 1703   64 ตร.ม. 50 
 1704   64 ตร.ม. 50 
 1705   64 ตร.ม. 50 
 1706   64 ตร.ม. 50 
 1707   64 ตร.ม. 50 
 ห้องผสมเครื่องดื่ม 1808   128 ตร.ม. 50 
 1809 

1901 
 
 

 64 ตร.ม. 
64 ตร.ม. 

50 
60 

 ห้องปฏิบัติการท่องเที่ยวจ าลอง    160 ตร.ม. - 
 ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์

สาขาการโรงแรม 
  64 ตร.ม. 50 

 1905   64 ตร.ม. 50 
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ชื่ออาคาร ชื่อห้องเรียน/ห้องปฏิบัติการ 
ประเภทห้อง ขนาด 

(กว้าง x ยาว) 
ขนาดความจุ 

(คน) ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ 
บรรยายรวม LAB  1   80 ตร.ม. 30 

 LAB  2    80 ตร.ม. 34 
 LAB  3   80 ตร.ม. 32 
 LAB  4   80 ตร.ม. 36 
 LAB  5   96 ตร.ม. 40 
 LAB  6   96 ตร.ม. 40 
 LAB  7   96 ตร.ม. 40 
 LAB 11   96 ตร.ม. 40 
 Slope   - 120 
 บรรยาย 1   80 ตร.ม. 50 
 บรรยาย 2   80 ตร.ม. 50 
 บรรยาย 3   80 ตร.ม. 50 
 บรรยาย 4   80 ตร.ม. 50 
 บรรยาย 5   80 ตร.ม. 50 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพ อาคารเรียนและปฏิบัติการ 9 ช้ัน                       ภาพอาคารบรรยายรวม คณะศิลปศาสตร์ 
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จากจ านวนห้องเรียนและห้องปฏิบัติการทางภาษา (LAB) ที่คณะฯ มีอยู่หากเปรียบเทียบกับจ านวน

ของนักศึกษาทั้งหมดของมหาวิทยาลัยที่ศึกษาวิชาศึกษาทั่วไป และจ านวนนักศึกษาในส่วนของคณะฯ           
ที่รับผิดชอบวิชาชีพสาขาการท่องเที่ยว การจัดการการโรงแรม และภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร  ท าให้จ านวน
ห้องเรียนที่สนับสนุนการเรียนการสอนทั้งศึกษาทั่วไปและวิชาชีพไม่เพียงพอ   ซึ่งเป็นปัญหาส าคัญและ        
เป็นปัญหาที่ต่อเนื่องของคณะฯ เป็นประจ าทุกปี 
 

 1.2.2 นกัศึกษา 
  จ านวนนักศึกษาคณะศิลปศาสตร์ ประจ าปีการศึกษา 2565 ปริญญาตรีภาคปกติ ปริญญาตรี
ภาคปกติเทียบโอน และปริญญาตรีภาคพิเศษ รวมทั้งสิ้น 612 คน จ าแนกเป็น ภาคปกติ สาขาการท่องเที่ยว 
129 คน  สาขาการจัดการการโรงแรม 130 คน ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารสากล 128 คน    สาขา
อุตสาหกรรมการบริการการบิน 35 คน สาขาพลศึกษา 66 คน สาขาภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพนานาชาติ 4 คน
ภาคปกติ/เทียบโอน  สาขาการจัดการการโรงแรม 44 คน ภาคพิเศษ สาขาการจัดการการโรงแรม 34 คน 
สาขาภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 42 คน 
  จ านวนนักศึกษาปริญญาโท ภาคพิเศษ รวมทั้ งสิ้น  9 คน แบ่ งออกเป็น สาขาวิชา
ภาษาอังกฤษเพ่ือารพัฒนาอาชีพ จ านวน 6 คน สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการภาครัฐ จ านวน 3 คน  
  จ านวนนักศึกษาปริญญาเอก ภาคปกติ สาขาวิชาสังคมศาสตร์สิ่งแวดล้อมและการพัฒนา     
ที่ยั่งยืน จ านวน 4 คน 
ตารางที่ 2 จ านวนนักศึกษาคณะศิลปศาสตร์ ประจ าปีการศึกษา 2565 

สาขาวิชา ชั้นปีที่ 1 ชั้นปีที่ 2 ชั้นปีที่ 3 ชั้นปีที่ 4 รวม 
ปริญญาตรี ภาคปกติ 
การท่องเที่ยว 
การจัดการการโรงแรม 
ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 
อุตสาหกรรมการบริการการบิน 
พลศึกษา 
ภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพนานาชาติ  
ปริญญาตรี ภาคปกติ/เทียบโอน 
การจัดการการโรงแรม 
ปริญญาตรี ภาคพิเศษ  
การจัดการการโรงแรม 
ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 
 

 
129 
130 
128 
35 
66 
4 
 

44 
 

34 
42 
 

 
111 
90 
135 
34 
13 
- 
 

50 
 
6 
42 
 

 
118 
139 
117 
25 
- 
- 
 

18 
 

30 
39 
 

 
109 
110 
133 
33 
- 
- 
 
- 
 

13 
15 
 

 
467 
469 
513 
127 
79 
4 
 

112 
 

83 
138 
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ปริญญาโท ภาคพิเศษ 
ภาษาอังกฤษเพ่ือการพัฒนาอาชีพ 
นวัตกรรมการจัดการภาครัฐ 
ปริญญาเอก ภาคปกติ 
สังคมศาสตร์สิ่งแวดล้อมและการ
พัฒนาที่ยั่งยืน 

6 
3 
 
4 

7 
12 
 
- 

- 
- 
 
- 

- 
- 
 
- 

13 
15 
 
4 

รวม 625 500 486 413 2,024 
 

ข้อมูล ณ วันที่ 22 พฤศจิกายน 2565 
 

การผลิตบัณฑิต   
ปีการศึกษา 2563 คณะศิลปศาสตร์ผลิตบัณฑิตได้  294  คน 

1.2.3 บุคลากร  
  คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มีบุคลากรในปีงบประมาณ 2565
จ านวนทั้งสิ้น 142 คน รายละเอียดจ านวนบุคลากรจ าแนกตามประเภท วุฒิการศึกษา ต าแหน่งทางวิชาการ 
และแนวโน้มการเกษียณอายุราชการ แสดงในตาราง 3 – 6  
ตารางที่ 3 จ านวนบุคลากรแยกตามประเภทบุคลากร  

ประเภท  สายวิชาการ  สายสนับสนุน  รวม  
ข้าราชการ  29  2  31  
พนักงานมหาวิทยาลัย  77  16 93 
พนักงานราชการ  - 1  1  
ลูกจ้างประจ า  1  - 1  
ลูกจ้างชั่วคราว  4  12  16  

รวมทั้งหมด  111 31 142 
 

                                                                                            ข้อมูล ณ วันที่ 1 ธันวาคม 2565 

ตารางท่ี 4 จ านวนบุคลากรสายวิชาการจ าแนกตามวุฒิการศึกษา 
วุฒิการศึกษา จ านวน ร้อยละ 

ปริญญาเอก 38 34.23 
ปริญญาโท 71 63.96 
ปริญญาตรี 2 1.8 

รวมทั้งสิ้น 111 100 
 

 
                                          ข้อมูล ณ วันที่ 1 ธันวาคม 2565 
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ตารางท่ี 5 จ านวนบุคลากรสายวิชาการจ าแนกตามทางวิชาการ 
 

ชื่อต าแหน่ง จ านวน ร้อยละ 
ศาสตราจารย์ 0 0 
รองศาสตราจารย์ 2 1.8 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 30 27.20 
อาจารย์ 79 71.17 

รวมทั้งสิ้น 111 100 
 

                                                                  ข้อมูล ณ วันที่ 1 ธันวาคม 2565 

ตารางท่ี 6  แนวโน้มการเกษียณอายุราชการ ของบุคลากรในระยะเวลาปีงบประมาณ 2566 – 2569 
 

พ.ศ./ ประเภท 
ข้าราชการ 

ลูกจ้างประจ า รวม สายวิชาการ สายสนับสนุน 

2566 4 1 0 5 
2567 2 0 0 2 
2568 2 0 0 2 
2569 3 1 0 4 
รวม 11 2 0 13 

                       

                               ข้อมูล ณ วันที่ 1 ธันวาคม 2565  
 

  บุคลากรของคณะศิลปศาสตร์ จ านวน 142 คน  ประกอบด้วย บุคลากรสายวิชาการ 
(อาจารย์) 111 คน และบุคลากรสายสนับสนุน 31 คน คุณวุฒิการศึกษา และต าแหน่งทางวิชาการของ 
บุคลากรสายวิชาการ สรุปได้ดังนี้ 
 

  อาจารย์วุฒิปริญญาตรี  คิดเป็นร้อยละ 1.8 
       อาจารย์วุฒิปริญญาโท  คิดเป็นร้อยละ 63.96 
       อาจารย์วุฒิปริญญาเอก คิดเป็นร้อยละ 34.23 
  ต าแหน่งอาจารย์  คิดเป็นร้อยละ 71.17 
       ต าแหน่งผู้ชว่ยศาสตราจารย์ คิดเป็นร้อยละ 27.20 

           จะเห็นได้ว่าจ านวนบุคลากรสายผู้สอนวุฒิปริญญาเอก และต าแหน่งทางวิชาการ             
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ และรองศาสตราจารย์ของคณะศิลปศาสตร์มีจ านวนน้อย  ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ของ สกอ.
ดังนั้นคณะฯ ต้องส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรสายผู้สอนมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกและต าแหน่ง      
ทางวิชาการให้มากข้ึน 
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ส่วนที่ 2 
สภาพแวดล้อมและปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการพัฒนา คณะศิลปศาสตร์ 

2.1 บริบทที่เกี่ยวข้อง 

2.1.1 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 
  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 ก าหนดไว้ใน มาตรา 65 ให้รัฐบาลต้องจัดท า
ยุทธศาสตร์ชาติ เพ่ือใช้เป็นทิศทางการบริหารประเทศในช่วงระยะเวลา 20 ปี รวมทั้งออกเป็นพระราชบัญญัติ
การจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ    พ.ศ. 2560 โดยก าหนดในหมวด 1 มาตรา 5 ให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมาย
ในการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักธรรมาภิบาลเพื่อใช้เป็น กรอบในการจัดท าแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้อง
และบูรณาการกัน อันจะก่อให้เกิด เป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมาย ดังกล่าว ตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้
ในยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งจะต้องไม่น้อยกว่า 20 ปี ส่งผลให้ทุกแผน รวมทั้งแผนอุดมศึกษาระยะยาวจะต้อง
เชื่อมโยง กับยุทธศาสตร์ชาติดังกล่าว 

2.1.2. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ จัดท าขึ้นเพ่ือก าหนดทิศทาง เป้าหมาย และ ตัวชี้วัดของ
การพัฒนาประเทศภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติให้ชัดเจนขึ้น โดยแบ่งช่วงระยะเวลาของการพัฒนา ออกเป็น 4 ช่วง 
ช่วงละ 5 ปี อันจะท าให้ทิศทางการพัฒนามีความยืดหยุ่น พร้อมทั้งสามารถปรับเปลี่ยนให้  สอดคล้องกับ
เงื่อนไขของแต่ละช่วงเวลา และสามารถปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพและ ประสิทธิผลได้
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งได้จ าแนกตามประเด็นการพัฒนาออกเป็น 23 ประเด็น  

ในส่วนของการขับเคลื่อนแผนแม่บทผ่านภารกิจของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี ราชมงคลธัญบุรี
ได้ค านึงถึงบทบาทในเชิงนโยบายและพันธกิจของมหาวิทยาลัยเป็นหลัก ซึ่งสามารถสรุป  ประเด็นที่เกี่ยวข้อง
จากแผนแม่บทจ านวน 17 ฉบับ ดังนี้ ประเด็นความมั่นคง ประเด็นการต่างประเทศ ประเด็นการเกษตร 
ประเด็นอุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต ประเด็นการท่องเที่ยว ประเด็น  ผู้ประกอบการและวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม่ ประเด็นเขตเศรษฐกิจพิเศษ ประเด็น การ ปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 
ประเด็นศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต ประเด็นการพัฒนาการเรียนรู้ ประเด็น ศักยภาพการกีฬา ประเด็นพลัง
ทางสังคม ประเด็นเศรษฐกิจฐานราก ประเด็นการเติบโตอย่างยั่งยืน ประเด็น  การบริการประชาชนและ
ประสิทธิภาพภาครัฐ ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ และประเด็น  การวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรม จากสาระส าคัญในแผนแม่บททั้ง 17 ฉบับข้างต้น สามารถสังเคราะห์เป็น บทบาทของมหาวิทยาลัย
ต่อการขับเคลื่อนประเด็นแผนแม่บทได้ดังนี้  

การสร้างคนไทยให้มีทักษะการเรียนรู้และทักษะที่จ าเป็นของโลก ศตวรรษที่ 21 โดยมี  
การจัดการศึกษาให้ได้มาตรฐานและมีคุณภาพที่ดีโดยเพ่ิมประสิทธิภาพกลไก แนวทาง และระบบการเรียน  
การสอนให้เอ้ือต่อการปรับตัวของมหาวิทยาลัยที่รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง ในหลายปัจจัย เช่น     
การลดลงของจ านวนประชากร แนวโน้มการเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ การเปลี่ยนแปลง
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เทคโนโลยี ดิจิทัล ความคาดหวังต่อคุณภาพของบัณฑิตที่ตอบโจทย์ภาคอุตสาหกรรมและบริการ และโอกาส
การเข้าถึงการศึกษา เป็นต้น หากมหาวิทยาลัยบรรลุเป้าหมายหลักในการสร้างและพัฒนา คนไทยให้มีคุณภาพ
แล้วจะสามารถตอบโจทย์ประเด็นพัฒนาภายใต้แผนแม่บทในหลายฉบับ อันเนื่องจากคน คือปัจจัยหลักของ      
การพัฒนาประเทศ  

การจัดระบบรองรับการจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิต หมายรวมถึงการพัฒนา สภาพแวดล้อมให้
เอ้ือต่อการสร้างโอกาสการเข้าถึงทางการศึกษา จัดท า Credit Bank เพ่ือเปิดกว้างให้รูปแบบ การศึกษา
สัมพันธ์กับกระบวนการใช้ชีวิตของคนในศตวรรษที่ 21 ก าหนดทิศทางรองรับการพัฒนาทักษะก าลัง แรงงาน
และทักษะส าหรับผู้สูงอายุ  

การสร้างและพัฒนาองค์ความรู้ งานวิจัย โครงสร้างพื้นฐานด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี
และนวัตกรรม เพ่ือก้าวข้ามกับดักรายได้ปานกลาง จ าเป็นต้องใช้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเข้า  ผลักดัน    
ขีดความสามารถในทุกมิติของประเทศ ดังนั้น หลายภาคส่วนจึงคาดหวังต่อบทบาทของมหาวิทยาลัย  ซึ่งเป็น
แหล่งวิทยาการและบุคลากรผู้เชี่ยวชาญช่วยยกระดับคุณภาพและแก้ไขปัญหา อาทิ การส่งเสริมวิจัยพัฒนา   
นโยบายและยุทธศาสตร์ มทร.ธัญบุรี ระยะที่ 2 พ.ศ.2566 - 2570 2-7 นโยบายและยุทธศาสตร์ มทร.ธัญบุรี 
ระยะที่ 2 พ.ศ.2566 - 2570 และประยุกต์ใช้นวัตกรรมในภาคการเกษตรเป้าหมายของประเทศเพ่ือสร้างมูลค่า
สินค้าเกษตร ต่อยอด โครงสร้างพ้ืนฐานให้เป็นแหล่งสนับสนุนการถ่ายทอดเทคโนโลยีทั้งในและต่างประเทศ 
ส่งเสริมการน าทรัพย์สิน ทางปัญญาไปใช้ประโยชน์ เป็นต้น  

การส่งเสริมสถานะและบทบาทของประเทศไทยในประชา คมโลกผ่านการ แลกเปลี่ยน
องค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม รวมถึงเรียนรู้แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศจากประเทศ ที่มีศักยภาพในสาขา   
ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศไทย การเสริมสร้างความร่วมมือในด้านการยกระดับ  การศึกษา       
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และแรงงานเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของคนไทยและดึ งดูดคนไทย                     
ที่มีความสามารถในต่างประเทศ โดยค านึงถึงความสมดุลระหว่างการพัฒนาเศรษฐกิจและความยั่งยืน  

มหาวิทยาลัยเป็นกลไกส าคัญขับเคลื่อนประเด็นแผนแม่บทผ่านพันธกิจการให้บริการ
วิชาการ โดยน าองค์ความรู้ถ่ายทอดสู่ภาคชุมชน ภาคบริการ และภาคอุตสาหกรรม อาทิ ร่วมพัฒนาศักยภาพ 
เกษตรกรในการเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการเกษตรร่วมพัฒนาทักษะ 
อุตสาหกรรมใหม่เพ่ือเตรียมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี เสริมสร้างศักยภาพในธุรกิจการท่อ งเที่ยว 
รวมทั้งให้ความรู้ทางด้านการพัฒนาต่อยอดเป็นสินค้า จดทะเบียนการคุ้มครอง การใช้ทรัพย์สินทางปัญญา 
และภูมิปัญญา    อีกทั้งให้ภาคการศึกษาเป็นเครือข่ายส าคัญเชื่อมโยงกลไกการพัฒนาระดับพ้ืนที่ ประชาชน 
ชุมชนและองค์กรภาครัฐ  

การพัฒนาการบริหารจัดการเพื่อตอบสนองการปฏิรูประบบราชการ มหาวิทยาลัย 
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ยึดถือต่อหลักธรรมาภิบาล โดยส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานอย่างโปร่งใส        
เป็นธรรม ตรวจสอบได้ ด าเนินการปรับปรุงระบบและโครงสร้างของมหาวิทยาลัยให้เอ้ือต่อการลดการใช้  
ดุลพินิจในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ด้วยวิธีปฏิบัติที่ชัดเจนตรวจสอบได้ จัดท างบประมาณตอบสนอง      
ต่อเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติก าหนดให้มีการติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์การด าเนินการเปิดโอกาส           
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ให้ผู้มีส่วนได้ ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล และจัดให้มีการรายงานการติดตาม
ประเมินผลในการบรรลุ เป้าหมายต่อสาธารณะ เสริมสร้างความเข้มแข็งในการบริหารงานบุคคลในภาครัฐ    
ให้เป็นไปตามระบบคุณธรรม อย่างแท้จริง และพัฒนาให้มีความรู้ความสามารถสูง มีทักษะการคิดวิเคราะห์ 
และการปรับตัวให้ทันต่อการ เปลี่ยนแปลง พัฒนารูปแบบบริการผ่านการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้
และให้ความส าคัญกับ ผู้รับบริการ  

2.1.3 แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา  

เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิรูปประเทศให้บรรลุผลตามยุทธศาสตร์ชาติ ก าหนดไว้  โดยให้
ความส าคัญกับการศึกษาอันเป็นปัจจัยพ้ืนฐานของการพัฒนาประเทศ ซึ่งได้วิเคราะห์สภาพปัญหาและ ความ
ท้าทายของระบบการศึกษาไทย ประกอบกับข้อเสนอเพ่ือการปฏิรูปการศึกษาของหน่วยต่าง ๆ ก าหนด      
เป็นแผนงานเพื่อการปฏิรูป 7 เรื่อง จ าแนกเป็น 29 ประเด็น ดังนี้  

 เรื่ อ งที่  1 : ก ารป ฏิ รู ป ระบ บ ก ารศึ กษ าแล ะก าร เรี ย น รู้ โด ย รวม ข อ งป ระ เท ศ                    
โดย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติฉบับใหม่และกฎหมายล าดับรอง มีประเด็นปฏิรูป 5 ประเด็น ได้แก ่ 

1) การมีพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. .... และมีการ  ทบทวน จัดท า 
แก้ไข และปรับปรุงกฎหมายที่เก่ียวข้อง  

2) การสร้างความร่วมมือระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเอกชน เพ่ือ
การจัดการศึกษา 

 3) การขับเคลื่อนการจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาตนเองและ การศึกษาเพ่ือการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต รองรับการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต  

4) การทบทวนและปรับปรุงแผนการศึกษาแห่งชาติ  5) การจัดตั้งส านักงาน
คณะกรรมการนโยบายการศึกษาแห่งชาติ  

เรื่องที่ 2 : การปฏิรูปการพัฒนาเด็กเล็กและเด็กก่อนวัยเรียน มีประเด็นปฏิรูป 2 ประเด็น 
ได้แก่ 

 1) การพัฒนาระบบการดูแล พัฒนา และจัดการเรียนรู้ เพ่ือให้เด็ก ปฐมวัยได้รับ
การพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคมและสติปัญญาให้สมกับวัย 

 2) การสื่อสารสังคมเพ่ือสร้างความเข้าใจในการพัฒนาเด็กปฐมวัย  
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เรื่องท่ี 3 : การปฏิรูปเพื่อลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา มีประเด็นปฏิรูป 3 ประเด็น ได้แก่  

1) การด าเนินการเพ่ือลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา  

2) การจัดการศึกษาส าหรับบุคคลพิการ บุคคลที่มีความสามารถ พิเศษ 
และบุคคลที่มีความต้องการดูแลเป็นพิเศษ  

3) การยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาในพ้ืนที่ห่างไกล หรือใน สถานที่
ศึกษาท่ีต้องมีการยกระดับคุณภาพอย่างเร่งด่วน  

เรื่องที่ 4 : การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิต คัดกรอง และพัฒนาผู้ประกอบ วิชาชีพครู 
และอาจารย์ มีประเด็นปฏิรูป 5 ประเด็น ได้แก่  

1) การผลิตครู  และคั ดกรองครู  เพ่ื อ ให้ ได้ ครูที่ มี คุณ ภาพตรงกับ          
ความต้องการของประเทศและมีจิตวิญญาณของความเป็นครู  

2) การพัฒนาวิชาชีพครู  

3) เส้นทางวิชาชีพครู เพ่ือให้ครูมีความก้าวหน้า ได้รับค่าตอบแทน 

4) การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือยกระดับคุณภาพการ จัดการศึกษา
ในสถานศึกษา  

5) องค์กรวิชาชีพครู และการปรับปรุงกฎหมายที่เก่ียวข้อง   

เรื่องที่ 5 : การปฏิรูปการจัดการเรียนการสอนเพ่ือตอบสนองการเปลี่ยนแปลง ในศตวรรษที่ 
21 ประกอบด้วยประเด็นปฏิรูป 8 ประเด็น ได้แก่  

1) การปรับหลักสูตรพร้อมกระบวนการจัดการเรียนการสอน และ        
การประเมินเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้เป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ  

2) การจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม  

3) การประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาระดับชาติและระบบ คัดเลือกเข้า
ศึกษาต่อ  

4) การพัฒนาคุณภาพระบบการศึกษา  
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5) ระบบความปลอดภัยและระบบสวัสดิการของผู้เรียน  

6) การปฏิรูปอาชีวศึกษา เพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ  

7) การปฏิรูปอุดมศึกษาเพ่ือยกระดับคุณภาพ เพิ่มขีดความสามารถ ในการ
แข่งขันประสิทธิภาพและธรรมาภิบาลของระบบอุดมศึกษา  

8) การจัดตั้งสถาบันหลักสูตรและการเรียนรู้แห่งชาติ (National Institute 
of Curriculum and Learning) 

 เรื่องที่ 6 : การปรับโครงสร้างของหน่วยงานในระบบการศึกษาเพ่ือบรรลุ  เป้าหมาย ในการ
ปรับปรุงการจัดการเรียน การสอน และยกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษา ประกอบด้วย  ประเด็นปฏิรูป    
3 ประเด็น ได้แก่  

1) สถานศึกษามีความเป็นอิสระในการบริหารและจัดการศึกษา  

2) พ้ื น ที่ น วั ต ก ร ร ม ศึ ก ษ า  3) ก า ร ป รั บ ป รุ ง โ ค ร ง ส ร้ า ง ข อ ง
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่องที่ 7 : การปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้โดยการพลิกโฉมด้วยระบบ  ดิจิทัล 
(Digitalization for Educational and Learning Reform) ประกอบด้วยประเด็นปฏิรูป  

3 ประเด็น ได้แก่ 1) การปฏิรูปการเรียนรู้ด้วยดิจิทัลผ่านแพลตฟอร์มการ
เรียนรู้ ด้วยดิจิทัลแห่งชาติ (Digital Learning Reform : National Digital Learning Platform (NDLP))    
2) ระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการศึกษา (Big data for education) 3) การพัฒนาความเป็นพลเมืองดิจิทัล 
(bigital citizenship) ในด้านความฉลาดรู้ดิจิทัล (digital literacy) ความฉลาดรู้สารสนเทศ (information 
literacy) ความฉลาดรู้สื่อ (media literacy) เพ่ือการรู้วิธีการเรียนรู้ (learning how to learn) ในการเรียนรู้
ตลอดชีวิต ตลอดจนการมี พฤติกรรมที่สะท้อนการรู้กติกา มารยาท และจริยธรรมเกี่ยวกับการใช้สื่อและการ
สื่อสารบนอินเทอร์เน็ต  

2.1.4 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ.2566 - 2570)  

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) ได้น้อม น าปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นหลักน าทางในการขับเคลื่อนและวางแผนการพัฒนาประเทศไปสู่การ  บรรลุ
เป้าหมายในมิติต่าง ๆ ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติอย่างเป็นรูปธรรม โดยมุ่งหวังเป็นกลไกในการชี้ประเด็นที่ม ี
ล าดับความส าคัญสูงต่อการพัฒนาประเทศในระยะ 5 ปีและเพ่ือผลักดันให้ประเทศสามารถก้าวข้ามความท้า
ทาย ต่าง ๆ เพ่ือขับเคลื่อนสู่ความเจริญเติบโตที่ทุกภาคส่วนได้รับประโยชน์อย่างเท่าเทียมกัน นอกจากนี้    
ยังให้ ความส าคัญกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของโลก (Sustainable Development Goals: SDGs)             
ในการ เสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชนทุกกลุ่ม และส่งต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ดีไป
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ยังคน   รุ่นต่อไป และเพ่ือพลิกโฉมประเทศไทย หรือเปลี่ยนแปลงประเทศขนานใหญ่  (Thailand’s 
Transformation) ภายใต้แนวคิด “Resilience” ในการลดความเปราะบางสร้างความพร้อมในการรับมือกับ
การเปลี่ยนแปลง สามารถปรับตัวให้อยู่รอดได้ในสภาวะวิกฤติ โดยสร้างภูมิคุ้มกันทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
เพ่ือให้ประเทศ สามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืน การก าหนดทิศทางเป้าหมายหลัก เพ่ือพลิกโฉมประเทศไปสู่ 
“เศรษฐกิจสร้าง คุณค่า สังคมเดินหน้าอย่างยั่งยืน หรือ Hi - Value and Sustainable Thailand” จึงได้
ก าหนดหมุดหมายการ พัฒนาจากการประเมินโอกาสและความเสี่ยงของไทยในการพัฒนาประเทศภายใต้
กรอบของยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งได้มีการพิจารณาถึงแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงระดับโลก สถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคโควิด 19 โดยได้ ก าหนดหมุดหมายการพัฒนา จ านวน 13 ประการ แบ่งออกได้เป็น 4 มิติการ
พัฒนา  

 

 

 

 

 

 

 

2.1.5 กรอบนโยบาย และยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 
- 2570  

กรอบสาระส าคัญของกรอบนโยบาย และยุทธศาสตร์ อววน. พ.ศ. 2566 - 2570 ก าหนดให้
สอดรับกับทิศทางการพัฒนาประเทศหลังวิกฤติการณ์ของโรคโควิด 19 ได้ใช้หลักการชี้น าทิศทางการ พัฒนา
คือ เป็นการก้าวกระโดดครั้งใหญ่ (Take a Giant Step / Great Leap Forward) ของประเทศ มีธงบอก
ทิศทาง และเป้าหมายที่ชัดเจน ท้าทายและท าได้จริง เกิดผลจริงในกรอบเวลาที่ก าหนด และสร้างแรง บันดาล
ใจ รวมทั้งมุ่งเน้นที่ เป็นจุดคานงัด ชายขอบของศาสตร์ และการพลิกโฉมที่ระบบ (System - based 
Transformations) ที่ส าคัญ เก่งในบางเรื่องที่ส าคัญ (ระดับโลก ระดับภูมิภาค) ไม่ท าทุกเรื่อง เน้นการใช้การ 
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เป็นเครื่องมือในการพัฒนา ใช้ประโยชน์จากโครงสร้างพ้ืนฐานที่มี 
การปรับปรุงและพัฒนาเพ่ิมเติมให้ได้มาตรฐานระดับนานาชาติ เน้นการพัฒนาโดยมีเป้าหมายคู่ขนาน         
คือ ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันและความสามารถในการพ่ึงพาตนเองอย่างยั่งยืน ในระดับประเทศ
และ การบูรณาการการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ข้ามศาสตร์ ข้ามกระทรวง  
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ก าหนดวิสัยทัศน์ “สานพลังการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมไทย พลิกโฉม   
ให้ประเทศมีการพัฒนาอย่างรวดเร็วและยั่งยืน ยกระดับความสามารถในการแข่งขันด้วย  เศรษฐกิจ          
สร้างคุณค่า และพร้อมก้าวสู่อนาคต” การขับเคลื่อนกรอบนโยบาย และยุทธศาสตร์ อววน. พ.ศ. 2566 - 
2570 ได้ก าหนดไว้ใน 4 ยุทธศาสตร์ และ 6 จุดมุ่งเน้นของนโยบาย (High-priority Policy) ดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจ สร้างสรรค์ 
ให้มีความสามารถในการแข่งขัน และพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อม ให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน สามารถแก้ไข
ปัญหา ท้าทายและปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรมระดับ ขั้นแนว
หน้าที่ก้าวหน้าล้ าายุคเพ่ือสร้างโอกาสใหม่และความพร้อมของประเทศในอนาคต 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาก าลังคน สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยให้เป็น  ฐานการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบก้าวกระโดดและอย่างยั่งยืน 

จุดมุ่งเน้นของนโยบายที่ 1 ศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง  
จุดมุ่งเน้นของนโยบายที่ 2 จุดหมายของการท่องเที่ยว  
จุดมุ่งเน้นของนโยบายที่ 3 ประเทศชั้นน าด้านสินค้าเกษตร เกษตรแปรรูป และอาหารที่

มีคุณค่าและมูลค่าสูง  
จุดมุ่งเน้นของนโยบายที่ 4 ผู้สูงอายุมีศักยภาพและโอกาสอย่างเต็มท่ี ในการพึ่งตนเอง  
จุดมุ่งเน้นของนโยบายที่ 5 เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ก้าวหน้า ล้ ายุคสู่อนาคต และ

เทคโนโลยีอวกาศ  
จุดมุ่งเน้นของนโยบายที่ 6 ก าลังคนสมรรถนะสูงและเป็นศูนย์กลางก าลังคน ระดับสูง

ของอาเซียน 
 

2.1.6 BCG Economy Model  
เป็นการพัฒนา เศรษฐกิจแบบองค์รวมที่จะพัฒนาเศรษฐกิจ 3 มิติไปพร้อมกัน ได้แก่ 

เศรษฐกิจชีวภาพ (B Bio Economy) ระบบเศรษฐกิจชีวภาพ มุ่งเน้น การใช้ทรัพยากรชีวภาพ เพ่ือสร้าง
มูลค่าเพ่ิม โดยเน้นการพัฒนา เป็นผลิตภัณฑ์มูลค่าสูง เชื่อมโยงกับ เศรษฐกิจหมุนเวียน (C Circular 
Economy) ค านึงถึงการน าวัสดุต่าง ๆ กลับมาใช้ ประโยชน์ให้มากที่สุด และทั้ง 2 เศรษฐกิจนี้ อยู่ภายใต้
เศรษฐกิจสีเขียว (G Green Economy) ซึ่งเป็นการพัฒนาเศรษฐกิจที่ไม่ได้มุ่งเน้นเพียงการพัฒนาเศรษฐกิจ
เท่านั้น แต่ต้อง พัฒนาควบคู่ไปกับการพัฒนาสังคมและการรักษาสิ่งแวดล้อมได้อย่างสมดุลให้เกิดความมั่นคง
และยั่งยืนไปพร้อมกัน 
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2.1.7 10 + 2 อุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ 

 

 

 

 

อุตสาหกรรมที่ผลักดันการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ แบ่งเป็น 2  

 

 

รูปแบบ ได้แก่ รูปแบบที่ 1 คือ First s-curve เป็นการลงทุนในกลุ่มอุตสาหกรรมที่มีอยู่แล้ว 
ในประเทศเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ปัจจัยผลิต โดยการลงทุนชนิดนี้จะส่งผลต่อการเจริญเติบโต  ทาง
เศรษฐกิจในระยะสั้นและระยะกลาง ได้แก่ 

1. อุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่ (Next-Generation Automotive)  

2. อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ (Smart Electronics)  

3. อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวกลุ่มรายได้ดีและการท่องเที่ยว  เชิงสุขภาพ (Affluent, 
Medical and Wellness Tourism)  

4. การเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ (Agriculture and Biotechnolgy)  

5. อุตสาหกรรมการแปรรูปอาหาร (Food for the Future)  

รูปแบบที่ 2 คือ New S-curve เป็นรูปแบบของการลงทุนในอุตสาหกรรมใหม่ เพ่ือเปลี่ยน
รูปแบบสินค้าและเทคโนโลยี โดยอุตสาหกรรมเหล่านี้จะเป็นกลไกที่ส าคัญในการขับเคลื่อน  เศรษฐกิจ (New 
Growth Engines) ของประเทศ ได้แก่  

6. อุตสาหกรรมหุ่นยนต์ (Robotics)  

7. อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ (Aviation and Logistics)  

8. อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ (Biofuels and Biochemicals)  

9. อุตสาหกรรมดิจิตอล (Digital)  

10. อุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจร (Medical Hub)  
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เพิ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย (S-Curve) อีก 2 ประเภท คือ  

11. อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ (Defense Industry)  

12. อุตสาหกรรมพัฒนาบุคลากรและการศึกษา (Education and Human Resource 
Development)  

2.1.8 กฎกระทรวงการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.2564 

 พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 หมวด 3 มาตรา 24 ก าหนดว่า เพ่ือประโยชน์    
ในการส่งเสริม สนับสนุน ประเมินคุณภาพ ก ากับดูแลและจัดสรรงบประมาณให้แก่  สถาบันอุดมศึกษา 
รัฐมนตรีจะประกาศ ก าหนดให้จัดสถาบันอุดมศึกษาเป็นกลุ่มได้ โดยค านึงถึงจุดมุ่งหมาย พันธกิจ ยุทธศาสตร์ 
ศักยภาพ และผลการด าเนินการที่ผ่านมาของสถาบันอุดมศึกษาแต่ละกลุ่ม โดยต้อง ก าหนดมาตรการส่งเสริม 
สนับสนุน ประเมิน คุณภาพ ก ากับดูแลและจัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับการ จัดกลุ่มดังกล่าวด้วย     
การจัดสถาบันอุดมศึกษาเป็นกลุ่มให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไข ที่ก าหนดในกฎกระทรวง      
ในกรณีที่เห็นสมควรรัฐมนตรีโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการการอุดมศึกษา อาจประกาศก าหนดให้จัด
กลุ่มส่วนราชการหรือกลุ่มส่วนงานภายในของสถาบันอุดมศึกษาใดสถาบันอุดมศึกษาหนึ่ง  เพ่ือด าเนินการ   
ตามมาตรานี้ ก็ได้  

 ทั้ งนี้  ตามกฎกระทรวงการจัดกลุ่มสถาบัน อุดมศึกษา พ .ศ . 2564 ข้อ 3 ให้จัด 
สถาบันอุดมศึกษา เป็นกลุ่ม ดังต่อไปนี้  

(1) กลุ่มการพัฒนาการวิจัยระดับแนวหน้าของโลก มีพันธกิจหลักและ ยุทธศาสตร์ที่มุ่งสู่
การวิจัยที่มีคุณภาพระดับสากลและสามารถแข่งขันในระดับนานาชาติได้  

(2) กลุ่มการพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม  มีพันธกิจหลัก และ
ยุทธศาสตร์ที่มุ่งสู่การจัดการการศึกษาเพ่ือเน้นการพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมเพ่ือ ตอบ
โจทย์ของประเทศในการพัฒนาเกษตรกรรม อุตสาหกรรม และบริการ  

(3) กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน หรือกลุ่มการพัฒนาชุมชน เชิงพื้นที่ มีพันธกิจ
หลักและยุทธศาสตร์ที่มุ่งสู่การพัฒนาชุมชนท้องถิ่น และชุมชนที่มีวัตถุประสงค์หรือ ประโยชน์ร่วมกัน การเป็น
แหล่งเรียนรู้ ถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยีเพ่ือสร้างความ เข้มแข็งให้แก่ชุมชนและ การให้ประชาชนมีโอกาส
เรียนรู้ตลอดชีวิตอันจะน าไปสู่การ พัฒนาที่ยั่งยืน 

 (4) กลุ่มพัฒนาปัญญาและคุณธรรมด้วยหลักศาสนา มีพันธกิจหลักและ ยุทธศาสตร์ที่มุ่งสู่
การพัฒนาปัญญาด้วยหลักศาสนาผสานกับหลักวิชาการ  

(5) กลุ่มผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขา มีพันธกิจหลักและ ยุทธศาสตร์ที่มุ่งสู่
การผลิตและพัฒนาบัณฑิตที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง มีความสามารถทางวิชาชีพระดับสูง หรือบัณฑิตสาขา
จ าเพาะตามความต้องการของประเทศในแต่ละขณะ พัฒนาความรู้และนวัตกรรม รวมทั้ง  ถ่ายทอดความรู้เชิง
ทฤษฎีสู่การปฏิบัติ โดยต้องเน้นการจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ทักษะและ ทัศนคติที่เป็น
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ประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศ หรือจรรโลงศิลปะและวัฒนธรรมมีความสามารถในการเรียนรู้ และยกระดับ
สมรรถนะทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

 (6) กลุ่มอ่ืนตามที่รัฐมนตรีประกาศก าหนด 

2.1.9 กฎกระทรวงมาตรฐานการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ.2565  

กฎกระทรวงว่าด้วยมาตรฐานการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ.2565 ประกอบไปด้วย 
4 หมวด ได้แก่  

หมวด 1 มาตรฐานศักยภาพและความพร้อม เป็นมาตรฐานเพ่ือใช้ในการ พิจารณาการ
จัดตั้ง และการประเมินสถานภาพการด ารงอยู่ของสถาบันอุดมศึกษา ประกอบด้วย  

(1) ด้านกายกาพ ท าเลที่ตั้งและบริเวณใกล้เคียง เป็นไปตาม กฎหมายว่าด้วยการผัง
เมืองและกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง อยู่ในสภาวะแวดล้อมที่เหมาะสมที่จะสามารถสร้าง บรรยากาศทางวิชาการ
ได้ดี มีโครงสร้างพ้ืนฐานทางเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย มีอุปกรณ์และสิ่งอ านวย ความสะดวกแก่ผู้เรียน
ทุกกลุ่ม มีแหล่งทรัพยากรการเรียนรู้ที่สามารถให้บริการได้อย่างเพียงพอ  

(2) ด้ านวิชาการ มีบุ คลากรสายวิชาการที่ มีความรู้  ความเชี่ยวชาญ  และ
ประสบการณ์ ในสาขาวิชาและรายวิชาที่ เปิดสอน เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรการศึกษา 
ระดับอุดมศึกษา มีระบบการบริหารและการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ มีสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ที่จ าเป็นกับ 
สาขาวิชาและรายวิชาที่เปิดสอน มีการบ ารุงรักษาและพัฒนาให้มีความทันสมัยอย่างต่อเนื่อง มีระบบและ 
เครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษา การวิจัยและการสร้างนวัตกรรม กับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน 
และภาคประชาสังคม  

(3) ด้านการเงินและการบัญชี มีเงินทุนและทรัพย์สินอ่ืน รวมทั้ง แหล่งทุนเพียงพอ
ส าหรับการด าเนินการตามพันธกิจ มีการวิเคราะห์รายรับ รายจ่าย ต้นทุนต่อหน่วยของ หลักสูตรการศึกษา 
และความคุ้มค่า ของการด าเนินงาน มีการประมาณการสถานะการเงินที่สอดคล้องกับ  แผนพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษาในอนาคต และมีการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน มีระบบบัญชีที่เป็นไปตาม มาตรฐานการ
บัญชีและระบบตรวจสอบที่มีมาตรฐาน 

 (4) ด้านการบริหารจัดการ มีสภาสถาบันอุดมศึกษาที่ประกอบด้วย บุคคลซึ่งมี
ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ ในเชิงบริหารด้านต่าง ๆ ที่หลากหลาย สามารถชี้น าและก ากับ  การพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษา มีผู้บริหารซึ่งมีความซื่อสัตย์และประสบการณ์ในด้านการบริหาร มีบุคลากรสายสนับสนุนซึ่ง
มีความรู้ ความช านาญในการบริหารจัดการ มีระบบการบริหารและการพัฒนาบุคลากรเพ่ือให้มีการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง มีระบบการก ากับดูแลสถาบันอุดมศึกษาตั้งแต่ระดับสภาสถาบันอุดมศึกษา ผู้บริหาร  และ
คณาจารย์ในทุกระดับให้มีการบริหารและปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตามหลัก ธรรมาภิ
บาล มีระบบการรับฟัง การวิเคราะห์ และการตอบสนองความต้องการของผู้เรียน ผู้ใช้บัณฑิต  ท้องถิ่น และ
สังคมในการจัดท าแผนพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา 
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  หมวด 2 มาตรฐานการด าเนินการตามหน้าที่และอ านาจของสถาบันอุดมศึกษา          
เป็นมาตรฐาน เพ่ือให้การด าเนินการตามภาระหน้าที่หลักเป็นไปอย่างครบถ้วนและเป็นไปตามวัตถุประสงค์  
ของการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา ประกอบด้วย  

(1) ด้านการจัดการเรียนการสอน ต้องก าหนดนโยบายและทิศทาง ในการผลิตบัณฑิตและ
การพัฒนาผู้เรียนให้สอดคล้องกับ แนวทางการพัฒนาทั้งในระดับชาติและนานาชาติ ความต้องการของชุมชน 
สังคมและประเทศ ตามความเชี่ยวชาญและอัตลักษณ์ของกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา จัดให้มีหลักสูตรการศึกษาที่
หลากหลายไม่ว่าแบบให้ปริญญาหรือแบบไม่ให้ปริญญา จัดท าและบริหารหลักสูตร  การศึกษาเพ่ือให้เกิดผล
ลัพธ์การเรียนรู้ที่เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พัฒนาคณาจารย์  ในเรื่องการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ ก ากับดูแลให้มีการประกันคุณภาพการศึกษา  

(2) ด้านการวิจัยและการสร้างนวัตกรรม ก าหนดนโยบายและ ทิศทางการวิจัย ส่งเสริมให้เกิด
การสร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบสนองต่อการพัฒนาและความต้องการ ของประเทศหรือพ้ืนที่ พัฒนา
ศักยภาพของคณาจารย์ นักวิจัย และผู้เรียน ให้มีความสามารถในการสร้าง ผลงานวิจัยและนวัตกรรม จัดหา
แหล่งทุน จัดสรรงบประมาณ และทรัพยากรให้เพียงพอในการสร้าง ผลงานวิจัยและนวัตกรรม ส่งเสริม    
การบูรณาการการวิจัยกับการเรียนการสอน จัดให้มีระบบบริหารจัดการ งานวิจัย นวัตกรรม และทรัพย์สินทาง
ปัญญาอย่างมีประสิทธิภาพ ก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามจริยธรรมใน การวิจัย และส่งเสริมการน าผลงานวิจัย
และนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์หรือเชิงสาธารณะ  

(3) ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม ก าหนดนโยบายและ ทิศทางการบริการวิชาการและการ
พัฒนาเชิงพ้ืนที่ ก ากับดูแลกระบวนการบริการวิชาการให้มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ โดยมุ่งเน้นผลลัพธ์  
ที่ตอบสนองและสร้างประโยชน์แก่ชุมชน สังคม และประเทศ ส่งเสริมให้ คณาจารย์ ผู้เรียน และชุมชน ร่วมกัน
เรียนรู้ และเพ่ือให้เกิดการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ ส่งเสริมให้มีการบูรณาการการ บริการวิชาการกับการเรียนการสอน 
ก ากับดูแลให้มีการประกันคุณภาพการบริการวิชาการและมีการก ากับ ติดตามการให้บริการวิชาการอย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่อง  

(4) ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ก าหนดนโยบายและ ทิศทางการส่งเสริมศิลปะ
และวัฒนธรรมของท้องถิ่นและของชาติ เพ่ือการธ ารงรักษา สืบสาน เผยแพร่ศิลปะ และวัฒนธรรมไทยหรือ
การพัฒนา ต่อยอด และสร้างคุณค่าใหม่ จัดให้มีรายวิชาในหลักสูตรการศึกษาและ กิจกรรมที่สร้างความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับประวัติศาสตร์ ศิลปะและวัฒนธรรม และประเพณี ที่หลากหลายของท้องถิ่นและของชาติ  

หมวด 3 มาตรฐานการด าเนินการเพื่อให้เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่มีคุณภาพ  เพ่ือให้
สถาบันอุดมศึกษามีคุณภาพและมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตามหลักธรรมาภิบาล สถาบันอุดมศึกษาต้อง
ด าเนินการ ดังต่อไปนี้ 
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(1) จัดท ากลยุทธ์เพ่ือให้บรรลุความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้  โดยมีการจัดท า 
และด าเนินการตามแผนพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาซึ่งต้องสอดคล้องกับแผนด้านการอุดมศึกษา  เพ่ือผลิตและ
พัฒนาก าลังคนของประเทศ และจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีที่ครอบคลุมการด าเนินงาน ตามกลยุทธ์และ
การด าเนินงานตามพันธกิจ และมีการถ่ายทอดสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ และ ประสิทธิผล ทั้งนี้ โดยมี
ตัวชี้วัดที่ประเมินผลได้อย่างแท้จริง  

(2) จัดให้มีกระบวนการมีส่วนร่วมของผู้เรียนและผู้มีส่วนได้เสีย เพ่ือน าความคิดเห็น
ไปใช้ ในการพัฒนาและปรับปรุงการด าเนินงานของสถาบันอุดมศึกษา ให้สอดคล้องกับ ความต้องการและ
สร้างความพึงพอใจให้ผู้เรียนและผู้มีส่วนได้เสียอย่างต่อเนื่อง  

(3) ติดตาม ทบทวน และปรับปรุงแผนตาม (1) และผลการ ด าเนินการให้สอดคล้อง
กับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิผล โดยมีการรวบรวม วิเคราะห์ และ จัดการข้อมูลอย่าง
เหมาะสม สามารถน ามาใช้สนับสนุนการตัดสินใจ  

(4) ประเมินความต้องการด้านอัตราก าลังและขีดความสามารถของ บุคลากร มีการ
สร้างสภาพแวดล้อมในการท างานที่เพียงพอ และเหมาะสมส าหรับการด าเนินการตามพันธกิจ  ให้ประสบ
ความส าเร็จ มีระบบบริหารงานบุคคลที่ส่งเสริมการน าศักยภาพของบุคลากรมาใช้อย่างเต็มที่ และ  ท าให้
บุคลากรมีความม่ันคงในอาชีพ  

(5) มีการติดตามและรายงานผลลัพธ์ รวมทั้งมีการจัดท าและ ด าเนินการตาม
แผนการปรับปรุง การด าเนินการเพ่ือพัฒนาผลลัพธ์ในด้านที่ส าคัญ ดังต่อไปนี้  

(ก) ผลลัพธ์ด้านการเรียนรู้ของผู้ เรียน ด้านการวิจัยและการ สร้างนวัตกรรม       
ด้านการบริการวิชาการ ด้านศิลปะและวัฒนธรรม และผลลัพธ์ตามพันธกิจที่สถาบันอุดมศึกษา  ประกาศ      
ต่อสาธารณะ  

(ข) ผลลัพธ์ด้านการท าประโยชน์ให้ท้องถิ่นและสังคม  

(ค) ผลลัพธ์ด้านความพึงพอใจและความผูกพันของผู้เรียนและ ผู้มีส่วนได้เสีย  

(ง) ผลลัพธ์ด้านบุคลากร ทั้งด้านอัตราก าลังและขีดความสามารถ ของบุคลากร  
ด้านสภาพแวดล้อมการท างาน ด้านความมั่นคงในอาชีพ ด้านสวัสดิการและผลประโยชน์ตอบแทน  

(จ) ผลลัพธ์ด้านการน าองค์กร การก ากับดูแล และการน า กลยุทธ์ไปปฏิบัติ  



24 
 

(ฉ) ผลลัพธ์ด้านการเงิน การงบประมาณ และความคงอยู่หรือ  เพ่ิมขึ้นของ
ผู้รับบริการ ให้คณะกรรมการเผยแพร่รายงานผลลัพธ์ตาม (5) (ก) (ข) และ (ค) ให้ประชาชน ทราบเป็นการ
ทั่วไป  

หมวด 4 บทเบ็ดเตล็ด 

 2.1.10 แผนด้านการอุดมศึกษา เพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 - 
2570 (ฉบับปรับปรุง) พ.ศ. 2566 - 2570  

แผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 -2570 ก าหนด
วิสัยทัศน์ “อุดมศึกษาสร้างคน สร้างปัญญา เพ่ือพัฒนาสังคมไทยอย่างยั่งยืน” ผ่านประเด็น ยุทธศาสตร์ที่
ขับเคลื่อน 3 ประเด็น คือ (1) พัฒนาศักยภาพคน (Capacity Building) (2) ส่งเสริมระบบนิเวศวิจัยอุดมศึกษา 
(Research Ecosystem Building) (3) จัดระบบอุดมศึกษาใหม่  (Higher Education Transformation)     
การมุ่งเป้าสู่การพัฒนาการอุดมศึกษา ก าหนดจากประเด็นส าคัญของกรอบ นโยบายและยุทธศาสตร์การ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 - 2570สู่ภาพแนวคิด ของแผนด้านการอุดมศึกษา 
เพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 - 2570 (ฉบับปรับปรุง) พ.ศ. 2566 - 2570  

จากความสอดคล้องระหว่างประเด็นส าคัญข้างต้น น าไปสู่การก าหนดเป็น 7 นโยบายหลัก 
(Flagship Policies) และ 3 กลไกหลัก (Flagship Mechanisms) ตามความส าคัญ  เร่งด่วน (Priorities 
Setting) เพ่ือมุ่งเน้นการขับเคลื่อนที่ส าคัญให้บรรลุผลเป็นรูปธรรม ภายในระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2566 - 2568) บน
พ้ืนฐานของความตรงประเด็น (Relevance) ประสิทธิผล (Effectiveness) และ ประสิทธิภาพ (Efficiency) 
ดังนี้  
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7 นโยบายหลัก (Flagship Policies)  

FP 1 : ก าลังคนสมรรถนะและศักยภาพสูงตอบโจทย์การพัฒนาอุตสาหกรรม ตาม
โมเดล BCG (ด้านการเกษตรและอาหาร การแพทย์และสุขภาพ การ ท่องเที่ยว และพลังงาน รวมถึงวัสดุและ
เคมีชีวภาพ) และอุตสาหกรรม เป้าหมายตามกรอบนโยบายและยุทธศาสตร์ อววน.  

FP 2 : ก าลังคนระดับสูงที่มีทักษะรองรับอุตสาหกรรมและบริการใหม่แห่ง อนาคต
เพ่ิมข้ึน  

FP 3 : วิสาหกิจชุมชน ระบบเศรษฐกิจฐานรากและเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม รวมถึง 
SMEs, IDEs และ Deep Tech: Start Up มีความเข้มแข็ง และ สร้างมูลคา่เชิงพาณิชย์  

FP 4 : การรองรับสังคมสูงวัย และการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยสมบูรณ์ 

 FP 5 : การสร้างความเป็นเลิศ ทั้ งด้านวิทยาศาสตร์ และด้านสังคมศาสตร์ 
มนุษยศาสตร์ และศิลปกรรมศาสตร์  

FP 6 : ศูนย์กลางความเชี่ยวชาญระดับนานาชาติ (Hub of Talent & Knowledge)  

FP 7 : โครงสร้างพ้ืนฐานด้านวิทยาศาสตร์  เทคโนโลยี  และนวัตกรรมใน 
สถาบันอุดมศึกษาท่ีเข้มแข็ง  

3 กลไกหลัก (Flagship Mechanisms)  

FM 1 : การปฏิรูประบบการเงินและงบประมาณท่ีมุ่งผลสัมฤทธิ์  

FM 2 : การส่งเสริมธรรมาภิบาล ให้มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้  

FM 3 : การยกระดับฐานข้อมูลระบบอุดมศึกษาให้มีความน่าเชื่อถือ ถูกต้อง แม่นย า 
มีเสถียรภาพ 
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หมุดหมาย (Milestone) ของการพัฒนาการอุดมศึกษา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 
- 2570)  

ช่วงท่ี 1 มีระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2566 - 2568)  

Milestone I : ก าลังคนทุกช่วงวัย ได้รับการพัฒนาตามปรัชญาการ อุดมศึกษา   
ไทยในทุกมิติ สอดคล้องกับความต้องการ ของภาคการเกษตร ภาคอุตสาหกรรม และภาคบริการ ภายในปี 
พ.ศ. 2566  

Milestone II : ค วาม เข้ ม แข็ งท างนิ เวศ อุดมศึ กษ า น า ไป สู่ ก ารผลั ก ดั น             
ภาคเศรษฐกิจและสังคม ภายในปี พ.ศ. 2567  

Milestone III : ศูนย์กลางความเชี่ยวชาญในระดับนานาชาติ ภายใน ปี พ.ศ. 2568  

ช่วงท่ี 2 มีระยะ 2 ปี (พ.ศ. 2569 - 2570) 

 Milestone IV : การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรอุดมศึกษาอย่างเต็ม ศักยภาพ 
ภายในปี พ.ศ. 2569  

Milestone V : การอุดมศึกษาและสังคมไทยพัฒนาอย่างยั่งยืน แบบก้าวกระโดด 
โดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลังภายในปี พ.ศ. 2570 
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2.2  การวิเคราะห์บริบทเชิงกลยุทธ์ (Strategic Context) ของคณะศิลปศาสตร์ 
 

สมรรถนะหลัก (Core Competency) 

CC1 ความร่วมมือกับภาคเอกชน สังคม และชุมชน ในการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติมืออาชีพขั้นสูง 
สู่การเป็นนวัตกรและผู้ประกอบการ 

CC2 มีองค์ความรู้เชิงลึก และความเชี่ยวชาญด้านอุตสาหกรรมการบริการ และสหวิทยาการ 

CC3  การบูรณาการศาสตร์ในการท าวิจัยเพ่ือสร้างนวัตกรรมทางสังคม 
CC4 การน าองค์ความรู้ผลงานวิจัย เทคโนโลยีทางสังคมไปสู่การใช้ประโยชน์ ตอบสนองความ

ต้องการของชุมชน และสังคม 
ความท้ายทายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenge) 

SC1 การลดลงของประชากร ประกอบกับการเปิดสถานศึกษาของภาคเอกชน และมหาวิทยาลัย 
จากต่างประเทศ ท าให้มหาวิทยาลัยต้องเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขันให้มากข้ึน 

SC2 การสร้างนวัตกรรมหรือรูปแบบการเรียนการสอนรูปแบบใหม่ที่เหมาะสมกับความต้องการ   
ของผู้เรียนในอนาคต 

SC3 หลักสูตร การจัดการเรียนการสอนที่รองรับการศึกษาตลอดชีวิตทุกช่วงวัย ที่ต้องการพัฒนา
ความรู้และทักษะใหม่อย่างต่อเนื่อง 

SC4 การสร้างความผูกพันกับศิษย์เก่าให้มีส่วนร่วมในการพัฒนามหาวิทยาลัย 
SC5 พัฒนาความรู้ทางวิชาชีพและวิทยาการใหม่ๆ ตามความต้องการของศิษย์เก่า 
SC6 การวิจัยและการสร้างนวัตกรรมที่ตอบโจทย์การแก้ไขปัฐหาให้กับภาคเอกชน สังคม และชุมชน  
SC7 ความสามารถในการพ่ึงตนเองด้านงบประมาณและการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐ            

จะมีเงื่อนไขและข้อจ ากัดมากข้ึน ท าให้มหาวิทยาลัยต้องพ่ึงพาตนเองสูงขึ้น เพ่ือรองรับการเป็น
มหาวิทยาลัยในก ากับ 

ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic Advantage) 
SA1 มหาวิทยาลัยมีการก าหนดนโยบายที่ชัดเจนในการเป็นมหาวิทยาลัยนวัตกรรมและสร้าง

ความเข้าใจให้กับบุคลากรมาอย่างต่อเนื่องท าให้สามารถขับเคลื่อนได้ในทุกมิติ 
SA2 หลักสูตรเน้นการปฏิบัติให้เกิดสมรรถนะตามมาตรฐานสากล พัฒนานวัตกรรมได้ และการ

จัดการเรียนการสอบแบบบูรณาการร่วมกับภาคประกอบการ ซึ่งได้รับการยอมรับจาก
องค์กรหรือหน่วยงานภายนอก 

SA3 มีภาคี เครือข่ ายที่ เข้ มแข็ ง (Consortium) ทั้ งภาครัฐ เอกชน ภาคประกอบการ           
และสถาบันการศึกษาในประเทศและต่างประเทศ 

SA4 มีการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องท าให้บุคลากรมีความรู้ ประสบการณ์เชิงลึก 
และความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

SA5 มีงานวิจัยนวัตกรรมและการบริการวิชาการที่มุ่งเป้าตอบโจทย์และแก้ไขปัญหาของ
ภาคเอกชนสังคมและชุมชน 
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โอกาสเชิงกลยุทธ (Strategic Opportunity) 
SO1 กฎกระทรวงการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาก าหนดให้สถาบันอุดมศึกษาเลือกสังกัดกลุ่มจาก

การประเมินตนเองตามตัวชี้วัดศักยภาพองค์กร (Potential Indicators) และตัวชี้วัดผล
การด าเนินงานของแต่ละกลุ่ม (Performance Indicators) ซึ่งคณะกรรมการอุดมศึกษา   
มีมติเห็นชอบให้มหาวิทยาลัยอยู่ในกลุ่ม 2 กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและการสร้างนวัตกรรม 
เปิดโอกาสให้พัฒนาศักยภาพตามจุดเน้น ความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยได้อย่างเต็มที่ 

SO2 การจัดการศึกษาที่แตกต่างจากมาตรฐานการอุดมศึกษา ตาม พรบ.การอุดมศึกษา       
พ.ศ.2562   ให้สอดคล้องกับความต้องการของคนทุกช่วงวัย และบริบทการเปลี่ยนแปลง
ของสังคม 

SO3 การพัฒนาผู้เรียนร่วมกับภาคอุตสาหกรรมที่สมรรถนะสอดคล้องกับความต้องการของ 12 
กลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย 

SO4 มีความต้องการของจังหวัดและชุมชนในการน าผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์    
กับการพัฒนาเมืองและชุมชน อย่างเป็นรูปธรรม 

SO5 การเปลี่ยนผ่านไปเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ เอ้ือให้การบริหารจัดการมีความ
คล่องตัว รองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วจากภายนอก 
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ส่วนที่ 3 
ยุทธศาสตร์ คณะศิลปศาสตร์ ระยะที่ 2 พ.ศ. 2566 - 2570 

3.1 ปรัชญา  
 นวัตรกรรมสร้างชาติ ศิลปศาสตร์สร้างนวัตกรรมทางสังคม 

3.2 ปณิธาน  
 “มุ่ งมั่นจัดการศึกษาและวิจัยผลิตนวัตกรรมทางสั งคม ที่ ทรงคุณค่าต่ อเศรษฐกิจ สั งคม               
และสิ่งแวดล้อม เพ่ือการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน” 

3.3 วิสัยทัศน ์
 คณะศิลปศาสตร์เป็นสถาบันชั้นน าของประเทศในการผลิตบัณฑิตนวัตกรด้วยนวัตกรรมที่ทันสมัยที่มี
ความเชี่ยวชาญภาษาและอุตสาหกรรมการบริการ 

3.4 พันธกิจ 
1. ผลิตและพัฒนาก าลังคนให้มีความสามารถและสมรรถนะทางวิชาชีพในด้านภาษาและอุตสาหกรรม 

การบริการ  
2. สร้างงานวิจัย และนวัตกรรมทางสังคม สู่การน าไปใช้ประโยชน์  
3. ให้บริการวิชาการแก่ชุมชนในพ้ืนที่เป้าหมายหรือภาคประกอบการเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน    

การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และการจัดเก็บรายได้  
4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  

 5. บริหารจัดการด้วยนวัตกรรมอย่างยั่งยืน  

3.5 เอกลักษณ์  

 จิตบริการ เชี่ยวชาญภาษา แกร่งกล้าปฏิบัติ ซื่อสัตย์ อดทน 

3.6 อัตลักษณ์  

 ความรู้ดี คุณธรรมเด่น เน้นปฏิบัติสร้างสรรค์ ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
 

3.7 คุณสมบัติบัณฑิตที่พึงประสงค์ 
 1. Head : ความรู้และวิธีการคิดของบัณฑิตที่ถูกปลูกฝังโดยมหาวิทยาลัย 
 2. Heart : บัณฑิตถูกปลูกฝังให้มีคุณลักษณะ “ท าไปด้วยสั่งมา” มีใจรักท่ีจะท า จนเป็นวิถีชีวิต 
 3. Hand : สมรรถนะและทักษะต่างๆ ที่บัณฑิตสามารถปฏิบัติและแสดงออกมาเห็นได้อย่างชัดเจน 
 4. Hip    : การส่งเสริมค านึงถึงสุขภาพและบุคลิกภาพท่ีดี เพ่ือน าไปส่การท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
 5. Heel  : การส่งเสริมให้บัณฑิตสามารถพัฒนาศักยภาพตนเองได้หลังจากจบการศึกษาแล้ว 
 



30 
 

 

3.8 สมรรถนะอาจารย์ที่พึงประสงค์ 
 1. ทักษะการสร้างคุณสมบัติบัณฑิตที่พึงประสงค์ด้วยการสอดแทรกในการเรียนการสอน 
 2. ทักษะการสอน ทั้งการสอนทฤษฎี และการสอนปฏิบัติ 
 3. ทักษะการวัดและประเมินผล ทั้งรายวิชาทฤษฎี และปฏิบัติ 
 4. ทักษะการฝึกอบรม (Trainer) 
 5. ทักษะความเป็นพี่เลี้ยง (Coach) 
 6. ทักษะความเป็นผู้จัดการการเรียนรู้ (Faciltator) 
 7. ทักษะให้ค าปรึกษา (Advisor) 
 8. ทักษะการเข้าใจเรียน 
 9. จรรยาบรรณครู 

3.9  ค่านิยมองค์กร 
 L_Arts 

1. L = Lean Management บริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ  
2. A = Advancement มุ่งม่ันก้าวหน้าทางวิชาการและวิจัย 
3. R = Responsibility มีความรับผิดชอบและไว้ใจได้ในการบริการทางวิชาการ  
4. T = Talent สร้างบัณฑิตที่มีความสามารถและสมรรถนะทางวิชาชีพชั้นสูง  

 5.   S = Sustainability ร่วมรักษาและสืบทอดศิลปวัฒนธรรมให้ยั่งยืน 

 3.10 วัฒนธรรมองค์กร 
 ร่วมแรงร่วมใจโดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



KR
มทรธ.
ล ำดับท่ี

KR
คณะ

ล ำดับท่ี

ผลสัมฤทธ์ิท่ีส ำคัญ
(Key Results - KR)

KR 1.1 KR 1.1 ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำระดับปริญญำตรีได้ท ำงำน

ในกลุ่มอุตสำหกรรมเป้ำหมำย

1 นักศึกษำมีผลสอบสมรรถนะวิชำชีพ 
ตำมมำตรฐำนระดับชำติ

1 นักศึกษำมีผลสอบสมรรถนะวิชำชีพตำมมำตรฐำน

ระดับชำติ สำขำกำรจัดกำรกำรโรงแรม

1 โครงกำรอบรมเทคนิคพิชิตข้อสอบ IELTS 

2 โครงกำรทดสอบสมรรถนะวิชำชีพกำรโรงแรม 

โดยกรมพัฒนำฝีมือแรงงำนร่วมกับศูนย์รำชบงกช

KR 1.2 KR 1.2 ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำระดับปริญญำตรี ได้รับ

ผลตอบแทนเฉล่ียเท่ำกับหรือสูงกว่ำเงินเดือน

มำตรฐำน

2 แผนพัฒนำสมรรถนะด้ำนเทคโนโลยี

สำรสนเทศให้กับนักศึกษำระดับปริญญำตรี

2 นักศึกษำมีศักยภำพในกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศ

สอดคล้องกับมำตรฐำนวิชำชีพ เช่น Microsoft 

office, Digitalliteracy

1 หลักสูตรกำรพัฒนำสมรรถนะ Digital Literacy, 

 Microsoft office โดยสถำบันคุณวุฒิวิชำชีพ

3 แผนพัฒนำทักษะภำษำอังกฤษให้กับ

นักศึกษำระดับปริญญำตรี

3 นักศึกษำมีผลกำรทดสอบภำษำอังกฤษตำม

มำตรฐำนสำกล หรือเทียบเท่ำ TOEIC 450 ข้ึนไป

1 กำรติวเทคนิคกำรท ำข้อสอบ TOEIC       

รำยวิชำ EC1 EC2 CON และจัดสอบ Pre-test 

Post test

2 กำรจัดสอบ MOCK TOEIC ปลำยภำคเรียน 

2/2565 นักศึกษำทุกช้ันปี

3 โครงกำรเสริมสร้ำงควำมรู้ภำษำอังกฤษเพ่ือพิชิต

โทอิค

3.11 กำรเช่ือมโยงประเด็นยุทธศำสตร์ กลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ผลสัมฤทธ์ิท่ีส ำคัญ แผนปฏิบัติกำร ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติกำร
       และโครงกำรภำยใต้แผนปฏิบัติกำร คณะศิลปศำสตร์

แผนปฏิบัติกำร ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติกำร (KPI) โครงกำรภำยใต้แผนปฏิบัติกำร

ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี  1   (Strategic Issues) : Learning to be Innovator : กำรเรียนรู้สู่กำรเป็นนวัตกร

กลยุทธ์ (Strategic) : ยกระดับกำรเรียนรู้สู่กำรเป็นนวัตกร บัณฑิตนักปฏิบัติข้ันสูงและผู้ประกอบกำร

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) : บัณฑิตเป็นนวัตกรและผู้ประกอบกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรม



4 โครงกำรพัฒนำสมรรถนะ TOEIC เพ่ือเตรียม

ควำมพร้อมในกำรฝึกประสบกำรณ์วิชำชีพคณะ

ศิลปศำสตร์

4 นักศึกษำหลักสูตรนำนำชำติและหลักสูตร

ภำษำอังกฤษ มีผลกำรทดสอบภำษำอังกฤษตำม

มำตรฐำนสำกลหรือเทียบเท่ำ TOEIC 550 ข้ึนไป

1 กิจกรรมติวเทคนิคกำรสอบ TOEIC นักศึกษำช้ัน

ปีท่ี 4

2 กำรสอบสมรรถนะมำตรฐำนภำษำอังกฤษ

นักศึกษำหลักสูตรภำษำอังกฤษเพ่ืออำชีพ

นำนำชำติ TOEIC
KR 1.3 KR 1.3 นักศึกษำและบัณฑิตผู้ประกอบกำร 

(Student and Graduate Entrepreneur)

4 แผนพัฒนำหลักสูตรท่ีตอบสนองควำม

ต้องกำรของตลำดและส่งเสริมกำรเป็น

ผู้ประกอบกำร

5 หลักสูตร/โปรแกรมเฉพำะท่ีใช้เทคโนโลยี/นวัตกรรม

เพ่ือพัฒนำควำมเป็นผู้ประกอบกำร

1 โครงกำรพัฒนำหลักสูตรศิลปศำสตร์ 2566

5 แผนพัฒนำกำรจัดกำรเรียนกำรสอนใน

หลักสูตรและกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือ

ส่งเสริมกำรเป็นผู้ประกอบกำร

6 นักศึกษำเข้ำสู่กระบวนกำรบ่มเพำะเตรียมควำม

พร้อมเป็นผู้ประกอบกำร

1 โครงกำรพัฒนำศักยภำพผู้ประกอบกำรธุรกิจรำย

ใหม่ด้วยนวัตกรรม

7 นักศึกษำหรือบัณฑิตได้รับรำงวัลผู้ประกอบกำร 1 ส่งนักศึกษำเข้ำร่วมโครงกำร RMUTT Young 

Startup ของมหำวิทยำลัย

8 แผนพัฒนำระบบธนำคำรหน่วยกิต (Credit 

Bank) เพ่ือเอ้ือต่อเรียนรู้และกำรเรียนข้ำม

สถำบัน

8 จ ำนวนผู้เรียนในหลักสูตรธนำคำรหน่วยกิต

(Credit Bank) เพ่ิมข้ึน (เทียบกับปีท่ีผ่ำนมำ)

1 กำรประชำสัมพันธ์หลักสูตร



1 พัฒนาระบบท่ีส่งเสริมให้นักเรียนท่ีเก่ง ดี และมีศักยภาพเข้ามาศึกษาต่อ

2 พัฒนาหลักสูตรและยกระดับหลักสูตรสู่มาตรฐานสากล

3 พัฒนากระบวนการเรียนการสอนให้ดีข้ึนและในรูปแบบใหม่ ๆ ร่วมท้ังสร้างความร่วมมือกับภาครัฐและเอกชน

4 พัฒนาสมรรถนะนักศึกษาตามคุณสมบัติบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ และนักปฏิบัติ นักคิด นักสร้างนวัตกรรม

5 พัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลสัมฤทธ์ิการเรียนรู้ของผู้เรียน

6 พัฒนานักศึกษาให้มีความคิดในเชิงผู้ประกอบการสร้างสรรค์นวัตกรรม (Innopreneur, URI)

7 พัฒนาสมรรถนะนักศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานระดับสากล

8 ยกระดับศักยภาพบัณฑิตให้มีทักษะสอดคล้องกับพลวัตทางสังคมของแต่ละวิชาชีพ

9 ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตและพัฒนาทักษะเพ่ืออนาคต (Up-skill/Re-skills/New-skill)

10 ส่งเสริมการเรียนรู้ส าหรับกลุ่มสังคมผู้สูงวัย

แนวทาง/วิธีการ



KR
มทรธ.
ล ำดับท่ี

KR
คณะ

ล ำดับท่ี

ผลสัมฤทธ์ิท่ีส ำคัญ
(Key Results - KR)

KR 2.2 KR 2.1 ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ องค์ความรู้ ความ

เช่ียวชาญและเทคโนโลยีพร้อมใช้   ถูกน าไปสร้าง

มูลค่าเชิงพาณิชย์

1 แผนส่งเสริมการน าผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมไป

ใช้ประโยชน์ในการยกระดับเศรษฐกิจและพัฒนา

คุณภาพชีวิตของสังคม ชุมชน

1 ผลงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ์ นวัตกรรม หรืองาน

สร้างสรรค์  ถูกน าไปใช้ประโยชน์เพ่ือเพ่ิมขีด

ความสามารถในการแข่งขันตอบโจทย์ท้าทาย

ของประเทศ หรือพัฒนาชุมชนให้มีความ

เข้มแข็งและย่ังยืน

1 โครงการพัฒนานักวิจัยเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งทาง

วิชาการ

2 แผนส่งเสริมการน าผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมไป

ใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์

2 สถานประกอบการท่ีได้รับการถ่ายโอนองค์

ความรู้ เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมแล้ว

ก่อให้เกิดมูลค่าเพ่ิมลดรายจ่ายเพ่ิมรายได้หรือ

ช่วยแก้ปัญหา

1 โครงการพัฒนานักวิจัยเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งทาง

วิชาการ

KR 2.3 KR 2.2 ผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ์ในวารสารวิชาการหรืองาน

สร้างสรรค์ ท่ีเผยแพร่ในระดับนานาชาติบนฐาน  

SCOPUS

3 แผนกระตุ้นและส่งเสริมการตีพิมพ์บทความใน

ระดับชาติหรือนานาชาติ

3 ผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ์ในกลุ่มวารสารวิชาการระดับ

นานาชาติท่ีจัดกลุ่มเป็นวารสารท่ีมีผลกระทบสูง 

(Q1) ต่อผลงานท่ีตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับ

นานาชาติบนฐาน SCOPUS

1 โครงการพัฒนานักวิจัยเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งทาง

วิชาการ

4 แผนการยกระดับคุณภาพงานวิจัยและยกระดับ

นวัตกรรมท่ีตอบโจทย์ท้าท้ายของประเทศด้วย 

Strategic Partnership กับองค์กรภาครัฐและ

เอกชน ท้ังในและต่างประเทศ

4 จ านวนบทความวิจัยท่ีได้รับการตีพิมพ์   โดยมี

อาจารย์หรือนักวิจัยจากหน่วยงานหรือ

สถาบันการศึกษาจากต่างประเทศ   เป็นผู้ร่วม

ประพันธ์

1 โครงการวารสารศิลปศาสตร์ออนไลน์ "วารสาร

ศิลปศาสตร์ มทร.ธัญบุรี"

ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี  2   (Strategic Issues) :  Research for Innovation :  กำรวิจัยเพ่ือสร้ำงสรรค์นวัตกรรม

กลยุทธ์ (Strategic) : ท ำกำรวิจัย พัฒนำงำนสร้ำงสรรค์ เพ่ือสร้ำงนวัตกรรม ท่ีมุ่งสู่ควำมเป็นเลิศและตอบสนองควำมต้องกำรพัฒนำประเทศ และคุณภำพชีวิต

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) : งำนวิจัยและนวัตกรรมส่งผลกระทบเชิงบวกต่อเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดล้อม ยกระดับขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศ

แผนปฏิบัติกำร ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติกำร (KPI) โครงกำรภำยใต้แผนปฏิบัติกำร



5 แผนพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือการวิจัยกับ

ภาคเอกชนและอุตสาหกรรม

5 ความร่วมมือเพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการและ

ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/

อุตสาหกรรม (University- Industry Linkage)

1 โครงการพัฒนานักวิจัยเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งทาง

วิชาการ

6 แผนเพ่ิมจ านวนสิทธิบัตรทรัพย์สินทางปัญญา 

และนวัตกรรมจากผลงานวิจัย

6 จ านวนผลงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ์ นวัตกรรม หรือ

งานสร้างสรรค์ ท่ีได้รับเลขท่ีค าขอ/เลขท่ีสิทธิบัตร

 หรืออนุสิทธิบัตร หรือ ข้ึนบัญชีนวัตกรรม

1 โครงการพัฒนานักวิจัยเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งทาง

วิชาการ

KR 2.4 KR 2.3 งบประมาณวิจัยจากหน่วยงานภายนอก

(PPP, Industry, Government)

7 แผนการสร้าง/พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้าน

งานวิจัย ให้มีขีดความสามารถเพ่ิมข้ึน เช่น ระบบ

นักวิจัยพ่ีเล้ียง เมธีวิจัย ผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้าน 

สร้างนักวิจัยทายาท

7 จ านวนอาจารย์ท่ีได้รับงบประมาณวิจัยจากทุก

แหล่งงบประมาณต่อจ านวนอาจารย์ท้ังหมด

1 โครงการพัฒนานักวิจัยเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งทาง

วิชาการ



1  พัฒนาและยกระดับคุณภาพงานวิจัยเพ่ือตอบสนองต่ออุตสาหกรรมระดับประเทศ

2 ส่งเสริมการยกระดับคุณภาพงานวิจัยและยกระดับนวัตกรรมท่ีตอบโจทย์ท้าทายของประเทศด้วย Strategic Partnership กับองค์กรภาครัฐ และเอกชน ท้ังในและ
ต่างประเทศ

3 ส่งเสริมการพัฒนาการวิจัยและสร้างนวัตกรรมเชิงพ้ืนท่ีเพ่ือลดความเหล่ือมล้้า

4 ส่งเสริมการน้าผลงานวิจัยและนวัตกรรมสู่การสร้างมูลค่าเชิงพาณิชย์

5 พัฒนาอาจารย์ให้เป็นนักวิจัยและพัฒนานวัตกรรมท่ีตอบโจทย์ประเทศ

6 ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานวิจัยและนวัตกรรมท้ัง Pubication, IP และต่อยอดพาณิชย์

7 แสวงหาแหล่งทุนเพ่ือสนับสนุนการสร้างนวัตกรรม

8  ส่งเสริมความร่วมมือเพ่ือผลักดันผู้ประกอบการและนวัตกรรมกับภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม

9 ส่งเสริมการน้าผลงาน นวัตกรรมของบุคลากรและนักศึกษาเข้าสู่กระบวนการประกวดแข่งขันระดับชาติและนานาชาติ

แนวทาง/วิธีการ



KR

มทรธ.

ล ำดับท่ี

KR

คณะ

ล ำดับท่ี

ผลสัมฤทธ์ิท่ีส ำคัญ

(Key Results - KR)

KR 3.1 KR 3.1 ก ำลังคนในภำคประกอบกำร/ภำคอุตสำหกรรมท่ี

ได้รับกำรพัฒนำตำมหลักสูตร Re-skill, Up-skill, 

New-skill หรือมำใช้บริกำร (เรียน, อบรม, ใช้ห้อง 

LAB , ให้ค ำปรึกษำ)

1 แผนพัฒนำหลักสูตรในระบบกำรพัฒนำทักษะ

เพ่ืออนำคต (Up-skill, New-skill New-skill) 

รองรับกำรเรียนรู้ทุกช่วงวัย และสร้ำงเครือข่ำย

สถำนประกอบกำรท่ีเข้ำร่วม (Up-skill, New-skill

 New-skill)

1 จ ำนวนหลักสูตร Re-skill, Up-skill, New-skill

 ท่ีพัฒนำ ก ำลังคนในอุตสำหกรรมเป้ำหมำยและ

 EEC

1 โครงกำรอบรมภำษำไทยส ำหรับชำวต่ำงชำติ

2 โครงกำรพัฒนำศักยภำพภำษำอังกฤษส ำหรับ

บุคลำกร บริษัท Tyson Poultry (Thailand) 

Limited

KR 3.2 KR 3.2 ผลิตภัณฑ์ (สินค้ำหรือบริกำร) ในชุมชน/พ้ืนท่ี/

หน่วยงำนท่ีได้รับกำรรับรองมำตรฐำน สร้ำงรำยได้ 

หรือสร้ำงมูลค่ำเพ่ิม จำกงำนบริกำรวิชำกำร หรือ 

กำรขับเคล่ือนเศรษฐกิจสร้ำงสรรค์บนฐำน

ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญำท้องถ่ิน

3 แผนพัฒนำเศรษฐกิจสร้ำงสรรค์บนฐำน

ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญำท้องถ่ิน

3 องค์ควำมรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม 

ศิลปวัฒนธรรมหรือภูมิปัญญำท้องถ่ินท่ีน ำไปใช้

ให้เกิดกำรอนุรักษ์ สืบสำน หรือพัฒนำเศรษฐกิจ

สร้ำงสรรค์

1 โครงกำร กำรพัฒนำผลิตภัณฑ์จักสำรจำก

ผักตบชวำเพ่ือยกระดับอำชีพสู่ชุมชนด้วยวัสดุ

ธรรมชำติ

KR 3.3 KR 3.3 รำยได้จำกกำรบริกำรวิชำกำร 4 แผนสร้ำงเครือข่ำยกำรบริกำรวิชำกำรกับ

หน่วยงำนของรัฐ ท้องถ่ิน เอกชน และระดับสำกล

4 หน่วยงำนของรัฐ ท้องถ่ิน เอกชน และระดับ

สำกล ท่ีร่วมด ำเนินโครงกำรบริกำรวิชำกำร 

หรือสนับสนุนงบประมำณในกำรจัดบริกำร

วิชำกำร

1 โครงกำร กำรส่งเสริมกำรท่องเท่ียวด้วยกำร

ยกระดับคุณภำพกำรบริกำร

KR 3.4 KR 3.4 ธุรกิจ Startup ท่ีได้รับกำรบ่มเพำะจำก

มหำวิทยำลัย (แผนพลิกโฉม มทร.ธ)

5 แผนกำรสร้ำงและยกระดับผู้ประกอบกำร ธุรกิจ 

Startup

5 งบประมำณจำกแหล่งทุนภำยนอกสนับสนุน

กำรสร้ำงผู้ประกอบกำร/ธุรกิจใหม่ (Startup 

Co-Investment Funding)

1 สนับสนุนให้คณำจำรย์เสนอของบประมำณจำก

แหล่งทุนภำยนอก ผู้ประกอบกำร/ธุรกิจใหม่ 

(Startup Co-Investment Funding)

KR 3.4.1 ธุรกิจ Startup ท่ีได้รับกำรบ่มเพำะ

จำกมหำวิทยำลัย สำมำรถด ำเนินกำรธุรกิจและ 

สร้ำงมูลค่ำเพ่ิม

ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี  3   (Strategic Issues) :  Social and Culture Enhance by Innovation : กำรบริกำรวิชำกำรและเพ่ิมคุณค่ำด้ำนศิลปวัฒนธรรมด้วยนวัตกรรม

กลยุทธ์ (Strategic) : ให้บริกำรทำงวิชำกำร และสร้ำงคุณค่ำในงำนด้ำนศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญำท้องถ่ินด้วยองค์ควำมรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม หรืองำนสร้ำงสรรค์ ร่วมกับภำคีเครือข่ำย

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) : ภำคประกอบกำร สังคม ชุมชน มีควำมเข้มแข็ง มีคุณภำพชีวิตและเศรษฐกิจท่ีดีข้ึน

แผนปฏิบัติกำร ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติกำร (KPI) โครงกำรภำยใต้แผนปฏิบัติกำร



1 ส่งเสริมการน านวัตกรรมไปบริการวิชาการในลักษณะแบบให้เปล่า แบบท่ีก่อให้เกิดรายได้หรือแบบร่วมทุน

2 ส่งเสริมการน าองค์ความรู้ เทคโนโลยี หรือนวัตกรรม มาขับเคล่ือนให้เป็นผลิตภัณฑ์สินค้า หรือบริการท่ีเพ่ิมมูลค่า คุณค่า หรือต่อยอดเชิงพาณิชย์

3 ส่งเสริมการยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน และผู้สูงอายุ ด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม

4 ส่งเสริมการบริการวิชาการท่ีก่อให้เกิดรายได้

5 ส่งเสริมการอนุรักษ์ สืบสาน ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถ่ิน ด้วยนวัตกรรมและพัฒนาต่อยอดให้เกิดคุณค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจและสังคม

แนวทาง/วิธีการ



KR
มทรธ.
ล ำดับท่ี

KR
คณะ

ล ำดับท่ี

ผลสัมฤทธ์ิท่ีส ำคัญ
(Key Results - KR)

KR 4.1 KR 4.1 นวัตกรรมด้านกระบวนการท างานหรือ การบริหาร

จัดการ (Process Innovativeness)

1 แผนการปรับกระบวนการท างานขององค์กรเพ่ือ

รองรับนโยบายหรือภารกิจใหม่

1 กระบวนงานท่ีมีการพัฒนาเพ่ือส่งเสริมสนับสนุน

นโยบายยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย (แก้ปัญหา/

ส่งเสริม/สนับสนุน)

1 โครงการ พัฒนาสมรรถนะบุคลากรเพ่ือส่งเสริม

การท างานด้วยนวัตกรรม

KR 4.2 KR 4.2 ผลส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 3 แผนการพัฒนาสมรรถนะของทรัพยากรบุคคล ให้

สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายของ

มหาวิทยาลัย

2 อาจารย์ท่ีไปฝึกประสบการณ์วิชาชีพในสถาน

ประกอบการหรือแลกเปล่ียนความรู้สู่ภาคธุรกิจ/

อุตสาหกรรม/ชุมชน

1 โครงการ พัฒนาสมรรถนะบุคลากรเพ่ือส่งเสริม

การท างานด้วยนวัตกรรม

3 อาจารย์ได้รับรางวัลระดับชาติและนานาชาติ 1 โครงการพัฒนานักวิจัยเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งทาง

วิชาการ

4 อาจารย์ได้ระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอน

ระดับท่ี 2 ข้ึนไป ตามกรอบ PSF/UK PSF

1 โครงการพัฒนาระดับคุณภาพการจัดการเรียนการ

สอน PSF/UK PSF

KR 4.3 KR 4.3 รายรับนอกเหนือจากการจัดการศึกษาเพ่ิมข้ึน 4 แผนการทบทวนระเบียบข้อบังคับ ให้สอดคล้อง

กับการเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ 

โดยเฉพาะเพ่ือรองรับความรวดเร็วคล่องตัวและ

การแสวงหารายได้เพ่ือความย่ังยืนของมหาวิทยาลัย

5 ข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ ท่ีพัฒนาหรือปรับปรุง

ให้สอดคลัองกับการเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของ

รัฐ เอ้ือต่อการด าเนินการในการสร้างรายได้จาก

การบริหารสินทรัพย์และเพ่ิมศักยภาพการแข่งขัน

ของมหาวิทยาลัย

1 โครงการหารายได้จากศูนย์ COE

ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี  4   (Strategic Issues) :  Innovative Management : กำรบริหำรจัดกำรด้วยนวัตกรรม

กลยุทธ์ (Strategic) : บริหำรจัดกำรด้วยนวัตกรรม และพัฒนำอย่ำงย่ังยืน

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) : กำรบริหำรจัดกำร มีควำมทันสมัย ยืดหยุ่น คล่องตัว  มีประสิทธิภำพสูง ปรับตัวได้เร็วต่อกำรเปล่ียนแปลง เพ่ือควำมย่ังยืน

แผนปฏิบัติกำร ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติกำร (KPI) โครงกำรภำยใต้แผนปฏิบัติกำร



KR 4.5 KR 4.4 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ

ด าเนินของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

5 แผนการยกระดับคุณภาพตามหลักเกณฑ์การ

ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส่ในการด าเนิน

ของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

6 หน่วยงานท่ีด าเนินการตามเกณฑ์การประเมิน

คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินของ

หน่วยงานภาครัฐ (ITA)

1 โครงการ พัฒนาการเขียนรายงานผลการ

ด าเนินงานตามเกณฑ์ EdPEx



1 ส่งเสริมการบริหารจัดการด้วยนวัตกรรมและการท างานเชิงบูรณาการร่วมกันเพ่ือการพัฒนาศักยภาพองค์กรรองรับการเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับอย่างย่ังยืน 
(Organization Transformation)

2 ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมส าหรับการให้บริการเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานในทุกพันธกิจ

3 ส่งเสริมการบริหารงานอย่างโปร่งใสและเป็นธรรมาภิบาล

4 พัฒนาระบบ Strategic Human Resource Management

5 แสวงหารายได้เพ่ือสร้างความสามารถในการพ่ึงพาตนเองได้อย่างย่ังยืน

6 บริหารทรัพย์สินท่ีก่อให้เกิดรายได้

7 ส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทน ขจัดส่ิงสูญเปล่า ลดรายจ่ายองค์กร บริหารจัดการต้นทุน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการองค์กร

8 พัฒนาปรับปรุงข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศให้มีความทันสมัย รองรับการเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับ

9 ส่งเสริมกระบวนการการพัฒนามหาวิทยาลัยรองรับการประเมินในระดับสากล

แนวทาง/วิธีการ



66 67 68 69 70 66 67 68 69 70

KR 1.1 ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำระดับปริญญำตรีได้ท ำงำน

ในกลุ่มอุตสำหกรรมเป้ำหมำย

ร้อยละ N/A 60 60 65 65 70 รฝน./รฝว./หัวหน้ำสำขำ 1 นักศึกษำมีผลสอบสมรรถนะวิชำชีพ      ตำม

มำตรฐำนระดับชำติ

1 นักศึกษำมีผลสอบสมรรถนะวิชำชีพ 

ตำมมำตรฐำนระดับชำติ สำขำกำร

จัดกำรกำรโรงแรม

ร้อยละ N/A 20 20 25 25 30 รฝว./หัวหน้ำสำขำ

KR 1.2 ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำระดับปริญญำตรี ได้รับผลตอบแทนเฉล่ีย

เท่ำกับหรือสูงกว่ำเงินเดือนมำตรฐำน

ร้อยละ N/A 70 70 75 75 80 รฝน./รฝว./หัวหน้ำสำขำ 1 แผนพัฒนำสมรรถนะด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ

ให้กับนักศึกษำระดับปริญญำตรี

1 นักศึกษำมีศักยภำพในกำร       ใช้

เทคโนโลยีสำรสนเทศ สอดคล้องกับ

มำตรฐำนวิชำชีพ เช่น Microsoft 

office, Digitaliteracy

ร้อยละ N/A 50 50 60 70 80 รฝว./หัวหน้ำสำขำ

2 แผนพัฒนำทักษะภำษำอังกฤษให้กับนักศึกษำ

ระดับปริญญำตรี

2 นักศึกษำมีผลกำรทดสอบ

ภำษำอังกฤษตำมมำตรฐำนสำกล หรือ

เทียบเท่ำ TOEIC 450 ข้ึนไป

ร้อยละ 0.97 25 25 27 27 30 รฝว./หัวหน้ำสำขำ

3 นักศึกษำหลักสูตรนำนำชำติและ

หลักสูตรภำษำอังกฤษ มีผลกำร

ทดสอบภำษำอังกฤษตำม

มำตรฐำนสำกลหรือเทียบเท่ำ TOEIC

 550 ข้ึนไป

ร้อยละ 21.25 60 60 65 65 70 รฝว./หัวหน้ำสำขำ

KR 1.3 นักศึกษำและบัณฑิตผู้ประกอบกำร 

(Student and Graduate Entrepreneur)

ร้อยละ N/A 35 35 40 40 40 รฝน./รฝว./หัวหน้ำสำขำ 1 แผนพัฒนำหลักสูตรท่ีตอบสนองควำมต้องกำรของ

ตลำดและส่งเสริมกำรเป็นผู้ประกอบกำร

1 หลักสูตร/โปรแกรมเฉพำะท่ีใช้

เทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือพัฒนำควำม

เป็นผู้ประกอบกำร

ร้อยละ 100 35 35 40 40 50 รฝว./หัวหน้ำสำขำ

2 แผนพัฒนำกำรจัดกำรเรียนกำรสอน        ใน

หลักสูตรและกิจกรรมเสริมหลักสูตร    เพ่ือ

ส่งเสริมกำรเป็นผู้ประกอบกำร

2 นักศึกษำเข้ำสู่กระบวนกำรบ่มเพำะ

เตรียมควำมพร้อมเป็นผู้ประกอบกำร

คน 395 300 300 350 350 400 รฝน./รฝว./หัวหน้ำสำขำ

3 นักศึกษำหรือบัณฑิตได้รับรำงวัล

ผู้ประกอบกำร

ร้อยละ 1.01 0.25 0.25 0.50 0.50 1.00 รฝน./รฝว./หัวหน้ำสำขำ

3 แผนพัฒนำระบบธนำคำรหน่วยกิต (Credit Bank) 

เพ่ือเอ้ือต่อเรียนรู้และกำรเรียนข้ำมสถำบัน

4 จ ำนวนผู้เรียนในหลักสูตรธนำคำร

หน่วยกิต

(Credit Bank) เพ่ิมข้ึน (เทียบกับปีท่ี

ผ่ำนมำ)

ร้อยละ N/A 20 20 30 40 50 รฝว./ผู้ช่วยคณบดี/

หัวหน้ำสำขำ

ส่วนท่ี 4 แผนปฏิบัติการ คณะศิลปศาสตร์ พ.ศ.2566 - 2570
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี   1     (Strategic Issues) :  Learning to be Innovator : การเรียนรู้สู่การเป็นนวัตกร

กลยุทธ์ (Strategic) : ยกระดับการเรียนรู้สู่การเป็นนวัตกร บัณฑิตนักปฏิบัติข้ันสูงและผู้ประกอบการ

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) : บัณฑิตเป็นนวัตกรและผู้ประกอบการสร้างสรรค์นวัตกรรม

KR

คณะ

ล าดับท่ี

ผลสัมฤทธ์ิท่ีส าคัญ (Key Results - KR)

(ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์)

หน่วย

นับ

Based

ปี 65

ค่าเป้าหมาย

ผู้รับผิดชอบ แผนปฏิบัติการ
ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ

(KPI)
ผู้รับผิดชอบ

หน่วย

นับ

Based

ปี 65

ค่าเป้าหมาย



งปม. งรด. งปม. งรด. งปม. งรด. งปม. งรด. งปม. งรด.

1.1 โครงการอบรมเทคนิคพิชิตข้อสอบ IELTS รฝน./รฝว./หัวหน้าสาขา

1.2 โครงการทดสอบสมรรถนะวิชาชีพการโรงแรม โดยกรมพัฒนาฝีมือแรงงานร่วมกับ

ศูนย์ราชบงกช

รฝน./รฝว./หัวหน้าสาขา

2 แผนพัฒนาสมรรถนะด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศให้กับนักศึกษาระดับปริญญาตรี

2.1 หลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะ Digital Literacy,  Microsoft office โดยสถาบัน

คุณวุฒิวิชาชีพ

รฝน./รฝว./หัวหน้าสาขา

3.1 การติวเทคนิคการท าข้อสอบ TOEIC ในรายวิชา EC1 EC2 CON และจัดสอบ 

Pre-test Post test

รฝน./รฝว./หัวหน้าสาขา

3.2 การจัดสอบ MOCK TOEIC ปลายภาคเรียน 2/2565 นักศึกษาทุกช้ันปี รฝน./รฝว./หัวหน้าสาขา

3.3 โครงการเสริมสร้างความรู้ภาษาอังกฤษเพ่ือพิชิตโทอิค รฝน./รฝว./หัวหน้าสาขา

3.4 โครงการพัฒนาสมรรถนะ TOEIC เพ่ือเตรียมความพร้อมในการฝึกประสบการณ์

วิชาชีพคณะศิลปศาสตร์

รฝน./รฝว./หัวหน้าสาขา

3.5 การสอบสมรรถนะมาตรฐานภาษาอังกฤษนักศึกษาหลักสูตรภาษาอังกฤษเพ่ือ

อาชีพนานาชาติ TOEIC

รฝน./รฝว./หัวหน้าสาขา

3.6 กิจกรรมติวเทคนิคการสอบ TOEIC นักศึกษาช้ันปีท่ี 4 รฝน./รฝว./หัวหน้าสาขา

4 แผนพัฒนาหลักสูตรท่ีตอบสนองความ

ต้องการของตลาดและส่งเสริมการเป็น

ผู้ประกอบการ

4.1 โครงการพัฒนาหลักสูตรศิลปศาสตร์ 2566 P P P P P รฝว./หัวหน้าสาขา

5.1 โครงการพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการธุรกิจรายใหม่ด้วยนวัตกรรม รฝน./รฝว./หัวหน้าสาขา

5.2 ส่งนักศึกษาเข้าร่วมโครงการ RMUTT Young Startup ของมหาวิทยาลัย รฝน./รฝว./หัวหน้าสาขา

6 แผนพัฒนาระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit

 Bank) เพ่ือเอ้ือต่อเรียนรู้และการเรียนข้าม

สถาบัน

6.1 การประชาสัมพันธ์หลักสูตร รฝว./หัวหน้าสาขา

5 แผนพัฒนาการจัดการเรียนการสอนใน

หลักสูตรและกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือ

ส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการ

1แผนพัฒนาคุณภาพของนักศึกษาให้มี

สมรรถนะทางวิชาชีพตรงกับความต้องการ

ของตลาดแรงงาน

3 แผนพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษให้กับ

นักศึกษาระดับปริญญาตรี

แผนปฏิบัติการ โครงการภายใต้แผนปฏิบัติการ

กรอบระยะเวลา

ผู้รับผิดชอบ2566 2567 2568 2569 2570



66 67 68 69 70 66 67 68 69 70

KR 2.1 ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ องค์ความรู้ ความเช่ียวชาญและ

เทคโนโลยีพร้อมใช้   ถูกน าไปสร้างมูลค่าเชิงพาณิชย์

จ านวน
ผลงานวิจัย

6 6 6 7 7 8 รฝบ./ผู้ช่วยคณบดี 1 แผนส่งเสริมการน าผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมไปใช้

ประโยชน์ในการยกระดับเศรษฐกิจและพัฒนา

คุณภาพชีวิตของสังคม ชุมชน

1 ผลงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ์ นวัตกรรม 

หรืองานสร้างสรรค์  ถูกน าไปใช้

ประโยชน์เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ

ในการแข่งขัน ตอบโจทย์ท้าทายของ

ประเทศ หรือพัฒนาชุมชนให้มีความ

เข้มแข็งและย่ังยืน

จ านวน

ผลงานวิจัย
10 10 10 10 10 10 รฝบ./ผู้ช่วยคณบดี

2 แผนส่งเสริมการน าผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมไปใช้

ประโยชน์เชิงพาณิชย์

2 สถานประกอบการท่ีได้รับการถ่าย

โอนองค์ความรู้ เทคโนโลยีหรือ

นวัตกรรมแล้วก่อให้เกิดมูลค่าเพ่ิมลด

รายจ่าย เพ่ิมรายได้หรือช่วยแก้ปัญหา

แห่ง N/A 1 1 1 1 1 รฝบ./ผู้ช่วยคณบดี

KR 2.2 ผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ์ในวารสารวิชาการหรืองานสร้างสรรค์ ท่ี

เผยแพร่ในระดับนานาชาติบนฐาน  SCOPUS

จ านวน
ผลงานวิจัย

24 10 11 12 13 14 รฝบ./ผู้ช่วยคณบดี 1 แผนกระตุ้นและส่งเสริมการตีพิมพ์บทความใน

ระดับชาติหรือนานาชาติ

1 ผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ์ในกลุ่ม

วารสารวิชาการระดับนานาชาติท่ีจัด

กลุ่มเป็นวารสารท่ีมีผลกระทบสูง 

(Q1) ต่อผลงานท่ีตีพิมพ์ใน

วารสารวิชาการระดับนานาชาติบน

ฐาน SCOPUS

ร้อยละ N/A 1 1 1 1 1 รฝบ./ผู้ช่วยคณบดี

2 แผนการยกระดับคุณภาพงานวิจัยและยกระดับ

นวัตกรรมท่ีตอบโจทย์ท้าท้ายของประเทศด้วย 

Strategic Partnership กับองค์กรภาครัฐและ

เอกชน ท้ังในและต่างประเทศ

2 จ านวนบทความวิจัยท่ีได้รับการ

ตีพิมพ์ โดยมีอาจารย์หรือนักวิจัยจาก

หน่วยงานหรือสถาบันการศึกษาจาก

ต่างประเทศเป็นผู้ร่วมประพันธ์

จ านวน

บทความ

วิจัย

N/A 1 1 1 1 1 รฝบ./ผู้ช่วยคณบดี

3 แผนพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือการวิจัยกับ

ภาคเอกชนและอุตสาหกรรม

3 ความร่วมมือเพ่ือพัฒนา

ผู้ประกอบการและส่งเสริมการสร้าง

นวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

(University- Industry Linkage)

จ านวน 1 1 1 1 1 1 รฝบ./ผู้ช่วยคณบดี

4 แผนเพ่ิมจ านวนสิทธิบัตรทรัพย์สินทางปัญญา 

และนวัตกรรมจากผลงานวิจัย

4 จ านวนผลงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ์ 

นวัตกรรม หรืองานสร้างสรรค์ ท่ีได้รับ

เลขท่ีค าขอ/เลขท่ีสิทธิบัตร หรืออนุ

สิทธิบัตร หรือ ข้ึนบัญชีนวัตกรรม

จ านวน
ผลงาน

33 8 8 9 9 10 รฝบ./ผู้ช่วยคณบดี

KR 2.3 งบประมาณวิจัยจากหน่วยงานภายนอก

(PPP, Industry, Government)

ล้านบาท 9.29 2.00 2.50 3.00 3.50 4.00 รฝบ./ผู้ช่วยคณบดี 1 แผนการสร้าง/พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้าน

งานวิจัย ให้มีขีดความสามารถเพ่ิมข้ึน เช่น ระบบ

นักวิจัยพ่ีเล้ียง เมธีวิจัย ผู้เช่ียวชาญ

1 จ านวนอาจารย์ท่ีได้รับงบประมาณ

วิจัยจากทุกแหล่งงบประมาณต่อ

จ านวนอาจารย์ท้ังหมด

ร้อยละ N/A 10 10 10 10 10 รฝบ./ผู้ช่วยคณบดี

ผู้รับผิดชอบ

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี   2  (Strategic Issues) : Research for Innovation :  การวิจัยเพ่ือสร้างสรรค์นวัตกรรม

กลยุทธ์ (Strategic) : ท าการวิจัย พัฒนางานสร้างสรรค์ เพ่ือสร้างนวัตกรรม ท่ีมุ่งสู่ความเป็นเลิศและตอบสนองความต้องการพัฒนาประเทศ และคุณภาพชีวิต

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) : งานวิจัยและนวัตกรรมส่งผลกระทบเชิงบวกต่อเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดล้อม ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ

KR

คณะ

ล าดับท่ี

ผลสัมฤทธ์ิท่ีส าคัญ (Key Results - KR)

(ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์)
หน่วยนับ

Based

ปี 65

ค่าเป้าหมาย

ผู้รับผิดชอบ แผนปฏิบัติการ
ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ

(KPI)

หน่วย

นับ

Based

ปี 65

ค่าเป้าหมาย



งปม. งรด. งปม. งรด. งปม. งรด. งปม. งรด. งปม. งรด.

1 แผนส่งเสริมการน าผลงานวิจัยหรือ

นวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในการยกระดับ

เศรษฐกิจและพัฒนาคุณภาพชีวิตของสังคม 

ชุมชน

1.1 โครงการพัฒนานักวิจัยเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ P P P P P รฝบ./ผู้ช่วยคณบดี

2 แผนส่งเสริมการน าผลงานวิจัยหรือ

นวัตกรรมไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์

2.1 โครงการพัฒนานักวิจัยเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ P P P P P รฝบ./ผู้ช่วยคณบดี

3 แผนกระตุ้นและส่งเสริมการตีพิมพ์

บทความในระดับชาติหรือนานาชาติ

3.1 โครงการพัฒนานักวิจัยเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ P P P P P รฝบ./ผู้ช่วยคณบดี

4 แผนการยกระดับคุณภาพงานวิจัยและ

ยกระดับนวัตกรรมท่ีตอบโจทย์ท้าท้ายของ

ประเทศด้วย Strategic Partnership กับ

องค์กรภาครัฐและเอกชน ท้ังในและ

ต่างประเทศ

4.1 โครงการวารสารศิลปศาสตร์ออนไลน์ "วารสารศิลปศาสตร์ มทร.ธัญบุรี" P P P P P รฝบ./ผู้ช่วยคณบดี

5 แผนพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือการวิจัย

กับภาคเอกชนและอุตสาหกรรม

5.1 โครงการพัฒนานักวิจัยเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ P P P P P รฝบ./ผู้ช่วยคณบดี

6.แผนเพ่ิมจ านวนสิทธิบัตร ทรัพย์สินทาง

ปัญญา และนวัตกรรมจากผลงานวิจัย

6.1 โครงการพัฒนานักวิจัยเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ P P P P P รฝบ./ผู้ช่วยคณบดี

7 แผนการสร้าง/พัฒนาศักยภาพบุคลากร

ด้านงานวิจัย ให้มีขีดความสามารถเพ่ิมข้ึน 

เช่น ระบบนักวิจัยพ่ีเล้ียง เมธีวิจัย ผู้เช่ียวชาญ

เฉพาะด้าน สร้างนักวิจัยทายาท

7.1 โครงการพัฒนานักวิจัยเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ P P P P P รฝบ./ผู้ช่วยคณบดี

แผนปฏิบัติการ โครงการภายใต้แผนปฏิบัติการ

กรอบระยะเวลา

ผู้รับผิดชอบ2566 2567 2568 2569 2570



66 67 68 69 70 66 67 68 69 70

KR 3.1 ก ำลังคนในภำคประกอบกำร/ภำคอุตสำหกรรมท่ีได้รับกำร

พัฒนำตำมหลักสูตร Re-skill, Up-skill, New-skill หรือมำใช้

บริกำร (เรียน, อบรม, ใช้ห้อง LAB , ให้ค ำปรึกษำ)

คน 74 200 220 240 260 280 รฝว./หัวหน้ำสำขำ 1 แผนพัฒนำหลักสูตรในระบบกำรพัฒนำทักษะเพ่ือ

อนำคต (Up-skill, New-skill New-skill) รองรับ

กำรเรียนรู้ทุกช่วงวัย และสร้ำงเครือข่ำยสถำน

ประกอบกำรท่ีเข้ำร่วม (Up-skill, New-skill 

New-skill)

1 จ ำนวนหลักสูตร Re-skill, Up-skill, 

New-skill ท่ีพัฒนำ ก ำลังคนใน

อุตสำหกรรมเป้ำหมำยและ EEC

หลักสูตร 2 8 8 8 8 8 รฝว./รฝน./หัวหน้ำสำขำ

KR 3.2 ผลิตภัณฑ์ (สินค้ำหรือบริกำร) ในชุมชน/พ้ืนท่ี/หน่วยงำนท่ีได้รับ

กำรรับรองมำตรฐำน สร้ำงรำยได้ หรือสร้ำงมูลค่ำเพ่ิม จำกงำน

บริกำรวิชำกำร หรือ กำรขับเคล่ือนเศรษฐกิจสร้ำงสรรค์บนฐำน

ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญำท้องถ่ิน

จ ำนวน

ผลิตภัณฑ์
N/A 1 1 1 1 1 รฝว./รฝน./หัวหน้ำงำน

บริกำรวิชำกำร และ

หัวหน้ำงำนท ำนุบ ำรุง

ศิลปวัฒนธรรม

1 แผนพัฒนำเศรษฐกิจสร้ำงสรรค์บนฐำน

ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญำท้องถ่ิน

1 องค์ควำมรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม 

ด้ำนศิลปวัฒนธรรมหรือภูมิปัญญำ

ท้องถ่ิน ท่ีน ำไปใช้ให้เกิดกำรอนุรักษ์ 

สืบสำน หรือพัฒนำเศรษฐกิจ

สร้ำงสรรค์

จ ำนวน

องค์

ควำมรู้

1 1 1 1 1 1 รฝน./หัวหน้ำงำนท ำนุ

บ ำรุงศิลปวัฒนธรรม

KR 3.3 รำยได้จำกกำรบริกำรวิชำกำร ล้ำนบำท 0.99 0.50 0.50 1.00 1.00 1.20 รฝว./รฝบ. 1 แผนสร้ำงเครือข่ำยกำรบริกำรวิชำกำรกับ

หน่วยงำนของรัฐ ท้องถ่ิน เอกชน และระดับสำกล

1 หน่วยงำนของรัฐ ท้องถ่ิน เอกชน และ

ระดับสำกล ท่ีร่วมด ำเนินโครงกำร

บริกำรวิชำกำร หรือสนับสนุน

งบประมำณในกำรจัดบริกำรวิชำกำร

หน่วยงำน 1 1 1 2 2 3 รฝว./รฝบ./หัวหน้ำงำน

บริกำรวิชำกำร

KR 3.4 ธุรกิจ Startup ท่ีได้รับกำรบ่มเพำะจำกมหำวิทยำลัย (แผนพลิก

โฉม มทร.ธ)

รำย N/A 1 2 3 4 5 รฝน./รฝว./หัวหน้ำสำขำ 1 แผนกำรสร้ำงและยกระดับผู้ประกอบกำร ธุรกิจ 

Startup

1 งบประมำณจำกแหล่งทุนภำยนอก

สนับสนุนกำรสร้ำงผู้ประกอบกำร/

ธุรกิจใหม่ (Startup Co-Investment

 Funding)

ล้ำนบำท 0.32 0.10 0.10 0.15 0.15 0.20 รฝบ./ผู้ช่วยคณบดี

KR 3.4.1 ธุรกิจ Startup ท่ีได้รับกำรบ่มเพำะ

จำกมหำวิทยำลัย สำมำรถด ำเนินกำรธุรกิจและ สร้ำงมูลค่ำเพ่ิม

ร้อยละ N/A 1 1 1 1 1 รฝน./รฝว./หัวหน้ำสำขำ

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี   3  (Strategic Issues) : Social and Culture Enhance by Innovation : การบริการวิชาการและเพ่ิมคุณค่าด้านศิลปวัฒนธรรมด้วยนวัตกรรม  

กลยุทธ์ (Strategic) : ให้บริการทางวิชาการ และสร้างคุณค่าในงานด้านศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถ่ินด้วยองค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม หรืองานสร้างสรรค์ ร่วมกับภาคีเครือข่าย

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) :  ภาคประกอบการ สังคม ชุมชน มีความเข้มแข็ง มีคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจท่ีดีข้ึน

KR

คณะ

ล าดับท่ี

ผลสัมฤทธ์ิท่ีส าคัญ (Key Results - KR)

(ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์)

หน่วย

นับ

Based

ปี 65

ค่าเป้าหมาย

ผู้รับผิดชอบ แผนปฏิบัติการ
ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ

(KPI)

หน่วย

นับ

Based

ปี 65

ค่าเป้าหมาย

ผู้รับผิดชอบ



งปม. งรด. งปม. งรด. งปม. งรด. งปม. งรด. งปม. งรด.

1.1 โครงการอบรมภาษาไทยส าหรับชาวต่างชาติ รฝว./หัวหน้าสาขา

1.2 โครงการพัฒนาศักยภาพภาษาอังกฤษส าหรับบุคลากร บริษัท Tyson Poultry 

(Thailand) Limited

รฝว./หัวหน้าสาขา

2.1 โครงการ การพัฒนาผลิตภัณฑ์จักสารจากผักตบชวาเพ่ือยกระดับอาชีพสู่ชุมชนด้วยวัสดุ

ธรรมชาติ

P P P P P รฝน./หัวหน้างานท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรม

2.2 โครงการ การส่งเสริมการท่องเท่ียวด้วยการยกระดับคุณภาพการบริการ P P P P P รฝว./หัวหน้างานบริการวิชาการ

3 แผนสร้างเครือข่ายการบริการวิชาการกับ

หน่วยงานของรัฐ ท้องถ่ิน เอกชน และระดับ

สากล

3.1 โครงการ การส่งเสริมการท่องเท่ียวด้วยการยกระดับคุณภาพการบริการ P P P P P รฝว./หัวหน้างานบริการวิชาการ

4 แผนการสร้างและยกระดับผู้ประกอบการ 

ธุรกิจ Startup

4.1 สนับสนุนให้คณาจารย์ท างานร่วมกับผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่ (Startup 

Co-Investment Funding)

รฝบ./ผู้ช่วยคณบดี

ผู้รับผิดชอบ2566 2567 2568 2569 2570

1 แผนพัฒนาหลักสูตรในระบบการพัฒนา

ทักษะเพ่ืออนาคต (Up-skill, New-skill 

New-skill) รองรับการเรียนรู้ทุกช่วงวัย และ

สร้างเครือข่ายสถานประกอบการท่ีเข้าร่วม 

(Up-skill, New-skill New-skill)

2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์บนฐาน

ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ิน

แผนปฏิบัติการ โครงการภายใต้แผนปฏิบัติการ

กรอบระยะเวลา



66 67 68 69 70 66 67 68 69 70

KR 4.1 นวัตกรรมด้านกระบวนการท างานหรือ การบริหารจัดการ 

(Process Innovativeness)

นวัตรกรรม 2 2 2 2 2 2 รฝบ./งานบุคลากร 1 แผนการปรับกระบวนการท างานขององค์กรเพ่ือ

รองรับนโยบายหรือภารกิจใหม่

1 กระบวนงานท่ีมีการพัฒนาเพ่ือ

ส่งเสริมสนับสนุนนโยบายยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัย (แก้ปัญหา /ส่งเสริม/ 

สนับสนุน)

กระบวนง

าน

2 2 2 2 2 2 รฝบ./ผู้ช่วยคณบดี

KR 4.2 ผลส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร ร้อยละ 100 80 85 90 95 100 รฝบ./งานบุคลากร 1 แผนการพัฒนาสมรรถนะของทรัพยากรบุคคล ให้

สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายของมหาวิทยาลัย

1 อาจารย์ท่ีไปฝึกประสบการณ์วิชาชีพ

ในสถานประกอบการหรือแลกเปล่ียน

ความรู้สู่ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม / 

ชุมชน

ร้อยละ 27.88 25 25 25 25 25 รฝว./หัวหน้าสาขา

2 อาจารย์ได้รับรางวัลระดับชาติและ

นานาชาติ

คน 5 5 5 5 5 5 รฝว./หัวหน้าสาขา

3 อาจารย์ได้ระดับคุณภาพการจัดการ

เรียนการสอนระดับท่ี 2 ข้ึนไป ตาม

กรอบ PSF/UK PSF

ร้อยละ 1.92 1 1 1 1 1 รฝว./หัวหน้าสาขา

KR 4.3 รายรับนอกเหนือจากการจัดการศึกษาเพ่ิมข้ึน ร้อยละ 137.11 100 100 100 100 100 รฝบ./รฝว./หัวหน้าสาขา 1 แผนการทบทวนระเบียบข้อบังคับ ให้สอดคล้อง

กับการเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ โดยเฉพาะ

เพ่ือรองรับความรวดเร็วคล่องตัวและการแสวงหา

รายได้เพ่ือความย่ังยืนของมหาวิทยาลัย

1 ข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ ท่ีพัฒนา

หรือปรับปรุงให้สอดคลัองกับการเป็น

มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ เอ้ือต่อ

การด าเนินการในการสร้างรายได้จาก

การบริหารสินทรัพย์และเพ่ิมศักยภาพ

การแข่งขันของมหาวิทยาลัย

เร่ือง 1 1 1 1 1 1 รฝบ./รฝว./หัวหน้าสาขา

KR 4.4  ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนิน

ของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

ร้อยละ 90.37 92 94 96 98 98 รฝบ./รฝว./หัวหน้าสาขา 1 แผนการยกระดับคุณภาพตามหลักเกณฑ์การ

ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส่ในการด าเนิน

ของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

1 หน่วยงานท่ีด าเนินการตามเกณฑ์การ

ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน

การด าเนินของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

ร้อยละ 90.37 92 94 96 98 98 รฝบ./รฝว./หัวหน้าสาขา

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี   4  (Strategic Issues) : Innovative Management : การบริหารจัดการด้วยนวัตกรรม

กลยุทธ์ (Strategic) : บริหารจัดการด้วยนวัตกรรม และพัฒนาอย่างย่ังยืน

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) : การบริหารจัดการ มีความทันสมัย ยืดหยุ่น คล่องตัว  มีประสิทธิภาพสูง ปรับตัวได้เร็วต่อการเปล่ียนแปลง เพ่ือความย่ังยืน

KR

คณะ

ล าดับท่ี

ผลสัมฤทธ์ิท่ีส าคัญ (Key Results - KR)

(ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์)

หน่วย

นับ

Based

ปี 65

ค่าเป้าหมาย

ผู้รับผิดชอบ แผนปฏิบัติการ
ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ

(KPI)

หน่วย

นับ

Based

ปี 65

ค่าเป้าหมาย

ผู้รับผิดชอบ



งปม. งรด. งปม. งรด. งปม. งรด. งปม. งรด. งปม. งรด.

1 แผนการปรับกระบวนการท างานของ

องค์กรเพ่ือรองรับนโยบายหรือภารกิจใหม่

1.1 โครงการ พัฒนาสมรรถนะบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการท างานด้วยนวัตกรรม P P P P P รฝบ./งานบุคลากร

2.1  โครงการ พัฒนาสมรรถนะบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการท างานด้วยนวัตกรรม P P P P P รฝบ./งานบุคลากร

2.2 โครงการพัฒนานักวิจัยเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ P P P P P รฝบ./ผู้ช่วยคณบดี

2.3 โครงการพัฒนาระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอน PSF/UK PSF รฝว./หัวหน้าสาขา

3 แผนการทบทวนระเบียบข้อบังคับ ให้

สอดคล้องกับการเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับ

ของรัฐ โดยเฉพาะเพ่ือรองรับความรวดเร็ว

คล่องตัวและการแสวงหารายได้เพ่ือความ

ย่ังยืนของมหาวิทยาลัย

3.1 โครงการหารายได้จากศูนย์ COE รฝว./หัวหน้าสาขา

4 แผนการยกระดับคุณภาพตามหลักเกณฑ์

การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส่ใน

การด าเนินของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

5.1 โครงการ พัฒนาการเขียนรายงานผลการด าเนินงานตามเกณฑ์ EdPEx P P P P P รฝว./ผู้ช่วยคณบดี/หัวหน้าสาขา

2 แผนการพัฒนาสมรรถนะของทรัพยากร

บุคคล ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมาย

ของมหาวิทยาลัย

แผนปฏิบัติการ โครงการภายใต้แผนปฏิบัติการ

กรอบระยะเวลา

ผู้รับผิดชอบ2566 2567 2568 2569 2570
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ส่วนที่ 5 
 กลไกการขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์ คณะศิลปศาสตร ์ 

ระยะที่ 2 พ.ศ.2566 – 2570 
 

นโยบายและยุทธศาสตร์ คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
ระยะที่ 2 พ.ศ.2566-2570 ได้ถูกจัดท าขึ้น โดยมีการพัฒนาอย่างบูรณาการในลักษณะองค์รวม        
เปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนา เพื่อการก าหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน มีวัตถุประสงค์เชิงกล
ยุทธ์ และมีผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results – KR) ที่วัดได้จริงมีโครงร่างแผนปฏิบัติการ และโครงการ 
ที่มีความชัดเจน ซึ่งในการน านโยบายและยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติจะต้องมีกลไกการขับเคลื่อนที่
เหมาะสม ตลอดจนต้องมีการติดตามผล และประเมินผลอย่างต่อเนื่อง  เพ่ือก่อให้เกิดการพัฒนาอย่าง
เป็นรูปธรรมและให้บรรลุวิสัยทัศน์ที่ได้ก าหนดไว้ ตามกระบวนการวงจร PDCA (Plan-Do-Check-Act) 
และมีกระบวนการติดตามผล และประเมินผลงานคณะ ที่ด าเนินการโดยกรรมการบริหารคณะ 
คณาจารย์ และเจ้าหน้าที่ของคณะศิลปศาสตร์ ซึ่งเป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการติดตามกระบวนการ
ปฏิบัติงานเพื่อให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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5.1  การสื่อสารและการถ่ายทอดนโยบายและยุทธศาสตร์ คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ระยะที่ 2 พ.ศ.2566-2570 
  การขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์ คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี   
ราชมงคลธัญบุรี ระยะที่ 2 พ.ศ.2566-2570 สู่การปฏิบัติต้องอาศัยความรับรู้ เข้าใจ และตระหนักถึง
ภารกิจและความรับผิดชอบร่วมกันของทุกภาคส่วนในการพัฒนามหาวิทยาลัยภายใต้ทิศทางที่ได้
ก าหนดร่วมกัน โดยมีแนวทางการสื่อสารเพ่ือถ่ายทอดทิศทางและกลยุทธ์หลัก และประสานความ
ร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

 1. การรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียคณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เพ่ือสร้างการมีส่วนร่วมในการทบทวน/จัดทท านโยบายและยุทธศาสตร์ 
คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ระยะที่ 2 พ.ศ.2566-2570 เป็นการถ่ายทอด
นโยบายและยุทธศาสตร์ สร้างความรู้ความเข้าใจในการมีส่วนร่วมในการจัดท าแผน โดยน ายุทธศาสตร์
และแผนพัฒนาดังกล่าว รับฟังความคิดเห็นจากทุกภาคส่วนต่างๆ ร่วมกันท าประชาพิจารณ์ 
ประกอบด้วย ผู้บริหารคณะ กลุ่มบุคลากรสายวิชาการ กลุ่มบุคลากรสายสนับสนุน และกลุ่มนักศึกษา  

นอกจากนี้ ผู้บริหารคณะศิลปศาสตร์ยังได้ น าเสนอต่อที่ประชุมกรรมการประจ าคณะ 
เพ่ือพิจารณาให้ข้อคิดเห็นเสนอแนะ ในการน าเอาข้อคิดเห็นต่าง ๆ ไปปรับปรุงให้แผนยุทธศาสตร์ฯ    
มีความสมบูรณ์ สามารถน าไปปฏิบัติได้ 
  2. การถ่ายทอดท านโยบายและยุทธศาสตร์ คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรีระยะที่ 2 พ.ศ.2566-2570 โดยยึดหลักการมีส่วนร่วม โดยการชี้แจง ท าความเข้าใจ 
ถ่ายทอดเป้าหมายหลัก ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ค่าเป้าหมายและตัวชี้วัด ในรูปแบบ
การประชุม สัมมนา เพื่อน ำไปจัดท ำแผนยุทธศำสตร์ กำรพัฒนำหน่วยงำน และแผนปฏิบัติกำร
ประจ ำปีของหน่วยงำน ให้มีควำมสอดคล้องและเชื่อมโยงกับทิศทำงกำรบริหำรคณะศิลปศำสตร์           
โดยเป้ำประสงค์ย่อยและตัวชี้วัดย่อยอำจมีรำยละเอียดท่ีแตกต่ำงกันตำมอัตลักษณ์ของหน่วยงำน 
  3. สนับสนุน ชี้แจงท าความเข้าใจ และความชัดเจนในแต่ละประเด็นที่ คณะ
บริหารธุรกิจ รับผิดชอบสู่ระดับหน่วยงานย่อยและบุคลากรในคณะศิลปศาสตร์ ในรูปแบบต่างๆ เช่น 
การประชุม สัมมนา เป็นต้น 
  4. สื่อสารและถ่ายทอดนโยบายและยุทธศาสตร์ของคณะศิลปศาสตร์ สู่สาธารณะ 
และเพ่ือให้ผู้บริหาร คณาจารย์ บุคลากร และนักศึกษา คณะศิลปศาสตร์ได้ตระหนัก และรับรู้และได้
ตระหนักถึงนโยบายและยุทธศาสตร์คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธับุรี  โดยการ
ประชาสัมพันธ์ และการสื่อสารผ่านช่องทางต่างๆ อาทิเช่น  

 การประชุม 
 หนังสือราชการ 
 โปสเตอร์/แผ่นพับประชาสัมพันธ์ 

   Website คณะ 
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5.2 การเชื่อมโยงจากยุทธศาสตร์สู่การจัดโครงการและงบประมาณ 
  ในการน านโยบายและยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติที่ เป็นรูปธรรมและชัดเจน           
คณะศิลปศาสตร์จะต้องจัดท ารายละเอียดของโครงการพร้อมงบประมาณที่เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ 
สอดคล้องภารกิจหลักและกลยุทธ์ ของคณะ  และบรรจุเข้าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีตามกรอบ
ระยะเวลาที่ก าหนด ซึ่งงบประมาณที่ใช้ในการด าเนินโครงการมาจากงบประมาณแผ่นดิน งบประมาณ
เงินรายได้  โดยมีการมอบหมาย และก าหนดผู้รับผิดชอบ ผู้เกี่ยวข้องที่ชัดเจน ระดับรองคณบดี      
ผู้ช่วยคณบดี และหัวหน้าสาขา และเมื่อได้มีการด าเนินโครงการต่างๆ แล้ว จะได้มีการส่งเสริมให้มีการ
น านวัตกรรมที่เกิดขึ้นเผยแพร่ออกสู่ภายนอก โดยผ่านการแข่งขันนวัตกรรม หรือการแสดงนวัตกรรม
ภายนอกมหาวิทยาลัย และเมื่อโครงการได้ด าเนินการแล้ว จะมีกระบวนการในการติดตามความคืบหน้า
ของโครงการต่างๆ ผ่านตัวชี้วัดในระดับยุทธศาสตร์ และตัวชี้วัดโครงการต่างๆ อีกทั้งมีการน าผล      
การด าเนินงานภายใต้ตัวชี้วัดมาพิจารณา เพ่ือทบทวน ปรับปรุง ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์และโครงการ
ต่างๆ ให้สอดคล้องกับบริบทของคณะ และสภาวการณ์ที่เกิดขึ้น 
 

5.3 การติดตามและประเมินผล 
  คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ด าเนินพัฒนาระบบและ
กลไกการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามนโยบายและยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี  ตามผลสัมฤทธิ์ที่ ส าคัญ  (Key Results : KR) แผนงาน โครงการ และกิจกรรมของ            
คณะศิลปศาสตร์ บนพ้ืนฐานของการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ใช้อย่างต่อเนื่อง อาทิ ระบบ
รายงานและติดตามผลการด าเนินงานตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์  ระบบบริหารจัดการโครงการ 
(Project Management) ซึ่งคณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มีการติดตาม
ประเมินผลโดยยึดหลักการกระจายอ านาจโดยสนับสนุนให้ใช้กลไกการบริหารงานซึ่งมี กรรมการบริหาร
คณะ คณบดี รองคณบดี ผู้ช่วยคณบดี หัวหน้าสาขาวิชา เป็นผู้มีอ านาจ และบทบาทอย่างเต็มที่ในการ
บริหารกลยุทธ์และติดตามประเมินผลและรับผิดชอบติดตามการด าเนินงานตามกลยุทธ์ที่ตนรับผิดชอบ 
โดยรองคณบดีฝ่ายบริหารและวางแผน งานงบประมาณและแผนของคณะ เป็นผู้วิเคราะห์ สังเคราะห์ 
และสรุปในภาพรวมของคณะ เพ่ือทราบผลความก้าวหน้าในการปฏิบัติราชการรวมทั้งปัญหาอุปสรรคที่
เกิดขึ้นและหาแนวทางแก้ไขปัญหาอุปสรรคให้งานบรรลุเป้าหมายของคณะศิลปศาสตร์ น าเสนอต่อที่
ประชุมกรรมการบริหารคณะ และที่ประชุมคณะกรรมการบริหารประจ าคณะ เพ่ือรับฟังข้อเสนอแนะ
ในการขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์ให้เข้าสู่เป้าหมายตามระยะเวลาที่ก าหนด  
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ระยะเวลาในการติดตามประเมินผล 
 การติดตามประเมินผลเป็นกลไกส าคัญเพ่ือควบคุมการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ และก่อให้เกิด
การปรับปรุงอย่างต่อเนื่องโดยด าเนินการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานจริงกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้
ระยะเวลาในการติดตามแบ่งออกเป็นรายไตรมาส จ านวน 4 ครั้งต่อปี คือ ติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงาน รอบ 3 เดือน รอบ 6 เดือน รอบ 9 เดือน และรอบ 12 เดือน โดย คณะกรรมการบริหาร
คณะติดตามประเมินผลความก้าวหน้าและผลส าเร็จ ผลกระทบที่เกิดขึ้น เพ่ือพิจารณาหาแนวทางแก้ไข
ให้บรรลุเป้าหมายตามนโยบาย และยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะศิลปศาสตร์มหาวิทยาลัย และใช้เป็น
ข้อมูลในการประเมินผลการด าเนินงาน ตามยุทธศาสตร์รวมทั้งเป็นข้อมูลส าหรับการปรับเปลี่ยน
ยุทธศาสตร์ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาวการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นและการพัฒนาที่สามารถน าไปใช้
ก ากับการด าเนินงานตามเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

5.4  การทบทวนนโยบายและยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ระยะที่ 
2 พ.ศ.2566 – 2570 
  1. นโยบายและยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ระยะที่ 2       
พ.ศ.2566 – 2570 เป็นแผนระยะยาวครอบคลุมเหตุการณ์ในอนาคตที่มีการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว     
ซ่ึงคณะศิลปศาสตร์ ได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพและการทบทวนบทเรียน
ที่ได้จากการด าเนินงานก่อนหน้า โดยมีการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ (Rolling Strategic Plan)          
ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป มีกระบวนการทบทวนดังนี้ 
  1.1 การประชุมเชิงปฏิบัติการของคณะกรรมการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ (Working 
Team) เพ่ือวิเคราะห์ข้อมูลในการทบทวนแผนตาม บริบทโลกที่เปลี่ยนแปลงไป 
  1.2 การประชุมของคณะกรรมการจัดท าแผนฯ เพ่ือก าหนดนโยบาย รวมถึงผลักดัน
และขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของคณะบริหารธุรกิจให้น าไปสู่การปฏิบัติ 
  1.3 การประชุมของกรรมการบริหารคณะ ก าหนดเครื่องมือในการก ากับดูแลและ
บริหารงานตามยุทธศาสตร์ของคณะศิลปศาสตร์ 
  1.4 การประชุมบุคลากรของคณะ เพ่ือสร้างการรับรู้และความเข้าใจในทิศทางของ
แผนยุทธศาสตร์ รวมถึงประยุกต์ใช้ในการด าเนินงาน 
  2. คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี น าผลการวิเคราะห์และ
ประเมินนโยบายและยุทธศาสตร์ คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ระยะที่ 2 
พ.ศ.2566 – 2570 ตลอดจนปัญหา และอุปสรรคต่าง ๆ มาปรับปรุงทบทวนผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ      
(Key Results : KR) และค่าเป้าหมายให้เหมาะสมทุกปี 
  3. เสนอนโยบายและยุทธศาสตร์ คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ธัญบุรี ระยะที่ 2 พ.ศ. 2566 – 2570 ที่ได้ปรับปรุงต่อกรรมการบริหารคณะ กรรมการประจ าคณะ 
พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
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5.5 ปัจจัยส าคัญท่ีมีผลต่อความส าเร็จ 
  ในการขับเคลื่อนการด าเนินการเพ่ือน านโยบายและยุทธศาสตร์ คณะศิลปศาสตร์
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ระยะที่ 2 พ.ศ.2566 – 2570 ไปสู่การปฏิบัติจ าเป็นอย่างยิ่งที่
คณะศิลปศาสตร์ จะต้องมีการพัฒนากลไก และวางเงื่อนไขที่จ าเป็นต่อการผลักดันนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้ให้เกิดผลในเชิงปฏิบัติต้องให้ความสนใจและตระหนักถึงปัจจัยส าคัญที่มีผลต่อ
ความส าเร็จในประเด็นดังต่อไป 
  1. การพัฒนากลไกและเงื่อนไขที่จ าเป็นต่อการผลักดันนโยบายและยุทธศาสตร์สู่         
การปฏิบัติ 
       1.1 การสร้างความเข้าใจร่วมกันของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการผลักดันให้นโยบาย
และยุทธศาสตร์ที่ วางไว้ เกิดผลในเชิงปฏิบัติ โดยเฉพาะผู้บริหาร และคณะบุคคลที่ เกี่ยวข้อง             
โดยควรเสนอสาระส าคัญของนโยบายและยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ระยะที่ 2 
พ.ศ. 2566 –2570 ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้รับทราบจุดเน้นและทิศทางในการด าเนินงานเพ่ือจะได้มีการ
พัฒนามาตรการที่เก่ียวข้องเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงาน 
       1.2 การสร้างการรับรู้และบรรยายกาศเชิงผลักดันจากกลไกภายใน อันได้แก่
กรรมการบริหารคณะ คณะกรรมการประจ าคณะ โดยจ าเป็นต้องมีการน าเสนอชี้แจงถึงทิศทางและ
ยุทธศาสตร์ในการด าเนินงาน การจัดให้มีการรายงานผลการด าเนินงานเป็นรอบ รวมทั้งการจัดให้มีการ
ประชุมติดตามผลการด าเนินงานเป็นระยะเพ่ือรับทราบความก้าวหน้าและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
ร่วมกันระหว่างของคณะผู้บริหารและผู้รับผิดชอบ 
       1.3 การมีเวที หรือเปิดพ้ืนที่ในการร่วมมือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ความเคลื่อนไหวของ
การด าเนินงานร่วมกันของคณะ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือจะได้ร่วมมือกันผลักดันให้นโยบายและ
ยุทธศาสตร์ที่วางไว้เกิดผลในเชิงปฏิบัติ 
       1.4 การก าหนดผู้รับผิดชอบหลัก และรายงานผลงานต่อสาธารณะ โดยต้อง
น าเสนอความก้าวหน้า รายงานผล สร้างการรับรู้ถึงผลการด าเนินงานตามนโยบายและยุทธศาสตร์ 
แผนปฏิบัติการ โครงการที่ก าหนดไว้ในนโยบายและยุทธศาสตร์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับทราบเป็น
ระยะ เพ่ือจะได้เป็นปัจจัยกระตุ้นให้มีความพยายามในการผลักดันขับเคลื่อนการด าเนินงานให้เกิดผล
มากยิ่งขึ้น โดยในการนี้ควรต้องจัดให้มีการน าเสนอเผยแพร่ผลการด าเนินงานผ่านช่องทางที่หลากหลาย
ที่มีอยู่ในปัจจุบัน 

 


